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I. SANTRAUKA

1. Siose i$vadose pristatomi Studijy kokybés vertinimo centro (SKVC) koordinuojamo institucinio vertinimo
rezultatai Lietuvos Respublikos iSorinio kokybés uztikrinimo sistemoje. ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti
aukstosios mokyklos veiklos kokybe, sudaryti sglygas nuolatiniam jos tobulinimui, puoseléti kokybés kultdrg,
informuoti steigéjus, akademine bendruomene ir visuomene apie aukstyjy mokykly kokybe.

2. ISvados parengtos remiantis aukStojo mokslo institucijos parengtos savianalizés suvestinés pateiktais
jrodymais, papildomais dokumentais ir informacija, kurios prasé Eksperty grupé, SKVC pateiktais
duomenimis, jzvalgomis, surinktomis vizito metu, apimanciomis susitikimus su jvairiomis suinteresuotomis
salimis.

3. Eksperty grupé sudaryta vadovaujantis Eksperty atrankos aprasu, patvirtintu SKVC direktoriaus 2019 m.
gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-149. Eksperty grupés nariai:

Prof. h. c. Bastian Baumann, aukstojo mokslo konsultantas (Vokietija), eksperty grupés pirmininkas;
Pieter-Jan Van de Velde, aukstojo mokslo konsultantas (Belgija), grupés sekretorius ;

Prof. dr. Lukas Andreas Scherer, Organizacijos ir lyderystés instituto (Sveicarija) vadovas, grupés
narys — akademikas;

Prof. dr. Eneken Titov, Estijos verslumo aukstosios mokyklos (Estija) vadybos profesore, grupés naré
— akademiké;

Raminta Stanaityté-Cesnuliené, Insynergy4 bendrajkiréja ir partneré (Lietuva), grupés naré -
socialiné partneré;

Alara Ozdarendeli, Verslo administravimo ir teisés bakalauro studijy studenté Kog universiteto
Administracijos moksly ir ekonomikos kolegijoje (Turkija), grupés naré — studenty atstové.

4. Remiantis iSorinio vertinimo rezultatais, Vilniaus verslo kolegija yra vertinama teigiamai.

5. Vertinamosios sritys:

Vertinamoji sritis Jvertinimas balais*
VALDYMAS 2
KOKYBES UZTIKRINIMAS 2
STUDUUY IR MOKSLO (MENO) VEIKLA 2
POVEIKIS REGIONY IR VISOS SALIES RAIDAI 3

*5 balai (puikiai): sritis yra isskirtinai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje

4 balai (labai gerai ): sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautiniu mastu vertinama labai gerai, be jokiy trikumy
3 balai (gerai): sritis plétojama sistemi$kai, be esminiy trikumy;

2 balai (patenkinamai): sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos batina pasalinti;

1 balas (nepatenkinamai): sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy

6. Pateiktos 39 rekomendacijos.



Il. Jzanga
lI.1. Vertinimo eiga

7. 18orinj vertinimg organizavo Studijy kokybés vertinimo centras, o jj atliko tarptautiniy eksperty grupé. Jis
atliktas vadovaujantis Aukstyjy mokykly ir uZsienio valstybiy aukstyjy mokykly filialy iSorinio vertinimo ir
akreditavimo tvarkos aprasu, vertinamosiomis sritimis ir rodikliais (toliau - Aprasas), patvirtintu Lietuvos
Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-1529 ir Aukstosios
mokyklos veiklos vertinimo metodika (toliau - Metodika), patvirtinta SKVC direktoriaus 2020 m. kovo 9 d.
jsakymu Nr.V-32

8. Tai pakartotinis vertinimas, atliktas po anksciau vykusio neigiamo aukstojo mokslo institucijos vertinimo,
kurio rezultatas buvo trejy mety akreditavimo terminas

9. ISorinis vertinimas atliekamas Siais etapais: aukStosios mokyklos parengtos savianalizés suvestinés
pateikimas SKVC; Eksperty grupés sudarymas ir savianalizés suvestinés nagrinéjimas; Eksperty grupés vizitas
j aukstaja mokyklg; iSorinio vertinimo iSvady ir akreditavimo sprendimo rengimas ir vieSas paskelbimas;
paskesné veikla, kuria siekiama tobulinti aukstosios mokyklos veiklg, atsizvelgiant j iSorinio vertinimo iSvadas.

10. Parengiamajame iSorinio vertinimo etape Eksperty grupé gavo savianalizés suvestine (toliau - SS) su
priedais. SKVC eksperty grupei pateiké papildomg informacijag apie aukstgjg mokyklg, kaip nurodyta
Metodikoje (26 punktas), jskaitant statistinius duomenis apie studentus ir darbuotojus, finansinius duomenis,
studijy krypciy ir institucinio vertinimo duomenis, mokslinés veiklos vertinimo duomenis, Lietuvos
Respublikos akademinés etikos ir procediiry kontrolieriaus tarnybos informacijg apie galimus etikos
pazeidimus. Eksperty grupé paprasé pateikti papildomos informacijos, tokiy kaip pagrindiniai duomenys,
veiksmy planai ir procediros.

11. Vizitas aukstaja mokyklg vyko po SKVC darbuotojy surengty mokymy ir parengiamuyjy grupés susitikimy
Eksperty grupé lankési aukstojoje mokykloje 2025 m. spalio 20-22 d. , kur susitiko su jvairiais vidaus ir iSorés
socialiniais dalininkais. Po vizito Eksperty grupé susitiko gyvai ir nuotoliniu badu perzitréti ir suderinti
iSvadas bei rekomendacijas. Vertinimo iSvados buvo baigtos rengti susirasinéjimo badu ir pateiktos SKVC.

12. Vadovaujantis Aprasu, iSorinio vertinimo metu aukstosios mokyklos veikla vertinama pagal keturias
vertinamasias sritis, kurioms taikomi vertinimo rodikliai ir nustatyti kriterijai: Valdymas, Kokybés
uztikrinimas, Studijy ir mokslo (meno) veikla, ir Poveikis regiony ir visos Salies raidai. Analizuodama
surinktus duomenis, Eksperty grupé taip pat deramai atsizvelgé j ankstesnio vertinimo, kuris buvo atliktas
2022 m., rekomendacijas ir 2024 m. pazangos ataskaita.

13. Aukstosios mokyklos vertinimo metu kiekviena i$ vertinimo sriciy jvertinama vienu i$ penkiy jvertinimy:
puikiai — 5 balai — sritis yra iSskirtinai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje; labai gerai — 4
balai — sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy; gerai — 3 balai
— sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy; patenkinamai — 2 balai — sritis tenkina minimalius
reikalavimus, yra trikumy, kuriuos bitina pasalinti; nepatenkinamai — 1 balas — sritis netenkina minimaliy
reikalavimy, yra esminiy trikumuy.

14. Sprendimas vertinti teigiamai priimamas, kai nei viena iS vertinimo sri¢iy néra jvertinama
nepatenkinamai (1 balu). Sprendimas dél neigiamo jvertinimo priimamas, kai bent viena is vertinimo sriciy
jvertinama nepatenkinamai (1 balu).



15. Eksperty grupés parengtas vertinimo iSvadas perzitri SKVC ir iSsiuncia aukstajai mokyklai, kad Si pateikty
pastabas dél faktiniy klaidy ir jomis grindZziamy vertinimy. Eksperty grupé, atsizvelgdama j aukstosios
mokyklos pastabas (jei jos laikomos taikytinomis), patikslina iSvadas ir pateikia jas SKVC.

16. Eksperty grupé gavo kelias Vilniaus verslo kolegijos pastabas ir atitinkamai pataisé iSvadas atsizvelgiant j
griztamajj rysj.

17. Po to, kai eksperty grupé apsvarsto aukstosios mokyklos pastabas (jei yra) ir baigia rengti iSvadas, jas
svarsto SKVC sudaryta iSoriné Aukstyjy mokykly vertinimo komisija (toliau - Komisija). Remdamasis Komisijos
pateiktu sidlymu, numatytu Komisijos nuostatuose, patvirtintuose SKVC direktoriaus 2020 m. sausio 8 d.
jsakymu Nr. V-5, SKVC priima vieng i$ sprendimy:

17.1. teigiamai vertinti aukstosios mokyklos veiklg;

17.2. neigiamai vertinti aukstosios mokyklos veikla.

18. Aukstoji mokykla turi teise pateikti motyvuotg skundg SKVC sudarytai apeliacinei komisijai.

19. Centro ir Apeliacinés komisijos sprendimai gali bati skundziami Lietuvos Respublikos administraciniy byly
teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

20. Remiantis iSorinio vertinimo iSvadomis, SKVC priima vieng i$ Siy sprendimy dél aukstosios mokyklos
akreditavimo:
- akredituoti 7 metams, jei auksStosios mokyklos veikla yra jvertinta teigiamai;

- akredituoti 3 metams, jei aukstosios mokyklos veikla yra jvertinta teigiamai;
- neakredituoti, jei auksStosios mokyklos pakartotinio vertinimo rezultatai yra neigiamai.

21. SKVC sprendimg dél iSorinio vertinimo kartu su iSorinio vertinimo iSvadomis ir sprendimu dél aukstosios
mokyklos akreditavimo paskelbia savo interneto svetainéje. Aukstoji mokykla apie sprendimg dél aukstosios
mokyklos jvertinimo atitinkamai paskelbia kartu su iSorinio vertinimo iSvadoms savo interneto svetainéje ir
saugo jj iki kito iSorinio vertinimo.

I.2. Pagrindiné informacija apie aukstgjg mokykla

22. Vilniaus verslo kolegija (toliau — VVK arba kolegija) yra privati aukstojo mokslo kolegija Vilniuje. Kolegija
kilo iS Emilijos Rastenienés jkurtos Kalby ir vadybos kolegijos ir 2003 m. buvo akredituota kaip Vilniaus verslo
kolegija. 2024 m. sausio mén., pasikeitus akcininkams, kolegija tapo ,Synergetica” Svietimo grupés, kurig
sudaro trys nepriklausomos nevalstybinés aukstojo mokslo jstaigos Lietuvoje (SMK aukstoji mokykla, moksly,
Kazimiero Simonaviciaus universitetas ir Vilniaus verslo kolegija) dalimi. Ji taip pat turi akcijy Malaizijos
technologijy transformacijos ir kiirybiskumo (MTTC) profesinéje mokykloje Malaizijoje. Nuo 2025 m. sausio
24 d. kolegijai vadovauja direktoré Gabija Skucaité.

23. Kolegija yra akredituota aukstoji mokykla, turinti teise suteikti profesinio bakalauro laipsnius verslo ir
vieSojo administravimo, informatikos ir humanitariniy moksly srityse. 2024—-2025 mokslo metais kolegija
jgyvendino Sias studijy programas:

- Angly kalba tarptautinei komunikacijai (angly, lietuviy k.);

- Logistikos verslas (lietuviy kalba);

- Verslo vadyba ir marketingas (Team Academy metodu ar tradiciskai, angly, lietuviy k.);

- E-verslas (angly, lietuviy k.);

- Verslo plétra ir antreprenerysté (angly k.);



- Turizmas ir renginiai (lietuviy k);

- Medijy technologijos (lietuviy k.);

- Programavimas ir internetinés technologijos (angly, lietuviy k.) ;
- Zaidimy kirimas (angly, lietuviy k.).

2025-2026 m. Interaktyviosios medijos ir technologijos buvo pervadintos j Medijy technologijas (liety kalba),
o E-verslas — j Tarptautinj e-verslg ir komercijg (angly ir liety kalba). Buvo sukurtos dvi naujos programos:
Tarptautinio svetingumo vadyba (angly kalba), kuri pakeis Turizmo ir renginiy programa, ir Verslo finansai ir
investavimas (angly ir lietuviy kalba).

Be to, savianalizés suvestinéje ir interneto svetainéje minimos kibernetinio saugumo technologijos (angly,
lietuviy kalba), sveikatos technologijy ir inovacijy verslas (angly ir lietuviy kalba — anksciau vadinta ,Sveikata
ir groZis") bei Agro-maisto verslas ir inovacijos (angly ir lietuviy kalba), taciau studenty priémimo apzvalgoje
ir bendrame studenty skaiciuje néra nuorodos j studenty skaiciy.

24,2025 m. spalio 1 d. VVK buvo 1064 studentai. Dirbo 78 akademiniai darbuotojai ir mokslininkai (35,22
etato).

25. Daugumg studijy programy vykdydama angly kalba, kolegija jZengé j tarptautines rinkas ir 2025-2026
akademiniais metais pritrauké 255 studentus iS 25 S$Saliy. VVK dalyvauja tarptautinéje veikloje
bendradarbiaudama su uzsienio aukstojo mokslo jstaigomis ir tiesiogiai priimdama tarptautinius studentus,
pilnoms studijoms. Remiantis Aikos duomeny bazés informacija, verslo vadyba ir rinkodara bei logistikos
verslas taip pat sitlomi rusy kalba. Taciau, kiek eksperty grupé suprato, praktikoje taip jau néra.

IIl. VERTINAMUJY SRICIY ANALIZE

l1l.1. Valdymas

1.1.Aukstosios mokyklos strateginio veiklos plano atitiktis misijai, jo jgyvendinimo uztikrinimas:

1.1.1. Strateginis veiklos planas atitinka aukstosios mokyklos misijg, mokslo ir studijy veiklg
reglamentuojancius teisés aktus bei atsiZvelgia jSalies mokslo ir studijy politikos, Europos aukstojo mokslo
erdveés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatas;

1.1.2. Strateginio veiklos plano dalys (esamos situacijos analizé, veiklos prioritetai ir tikslai, uZdaviniai,
jgyvendinimo priemones, iStekliai, numatomi veiklos rodikliai) yra tinkamos ir pagrijstos;

1.1.3. Vykdoma reguliari strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena, stebésenos rezultatai
panaudojami veiklos valdymui tobulinti.

26. VVK savo savianalizés suvestinéje savo misijg apibrézia taip: ,rengti ateities specialistus ir lyderius,
gebancius daryti reikSmingg poveikj pazangiose pramonés srityse, kuriose susilieja Zmogiskasis potencialas,
verslas ir technologijos”. Vizito metu eksperty grupé su keliais socialiniais dalininkais aptaré tikslig kolegijos
misijos prasme ir nustaté, kad triiksta bendro supratimo apie pagrindinius misijos elementus. ISsamesné Siy
pagrindiniy elementy analizé bity naudinga akademinei bendruomenei, siekianciai uztikrinti nuosekly
kolegijos veiksmy jgyvendinima.

27. Integruotoje plétros strategijoje 2025-2030 m. $i misija yra iSdéstyta iSsamiau. Kolegija yra jsipareigojusi:
e Suteikti studentams ne tik Ziniy ir jgldziy, bet ir gebéjimy savarankiskai formuoti savo studijy ir
karjeros kelia.



e Ziniy ir rysiy ekosistemos, integruojancios studijas, taikomuosius mokslinius tyrimus ir inovacijas,
kirimas siekiant sukurti verte asmeny, organizacijy ir visuomenés vystymuisi.

e Skatinti tarpdisciplinines kompetencijas, kurios leidZia greitai reaguoti nuolat kintancioje globalioje
aplinkoje.

e Socialinés atsakomybés stiprinimas skatinant jtrauktj, bendruomenés gerove, sveika aplinkg ir
kultdrine jvairove.

28. Integruotoje plétros strategijoje 2025-2030 m. Sie principai toliau plétojami j penkis strateginius
prioritetus:
® PaZangios, j studentus orientuotos studijos, pagrjstos taikomaisiais moksliniais tyrimais;
Taikomuyjy mokslo centry ir Ziniy mainy ekosistemos plétra;
Tarptautinés veiklos stiprinimas ir tarpkultirinés akademinés bendruomenés kirimas;
Gyvenimo ir studijy patirties aplinkos klrimas;

Mokymosi visg gyvenima ekosistemos ir horizontalaus, testinio mokymosi kelio kiirimas.

29. Apskritai, eksperty grupé mano, kad Sie strateginiai prioritetai atitinka kolegijos misijg, nors pacioje
misijos deklaracijoje néra aiskiai nurodyti kolegijos (taikomuyjy) moksliniy tyrimy tikslai. Kolegija galéty
apsvarstyti galimybe jtraukti Siuos tikslus j savo misijos deklaracijg, ypac atsizvelgiant j didelius tikslus, kuriuos
kolegija nurodo savo strateginiame plane, susijusiame su taikomaisiais moksliniais tyrimais.

30. Kolegijos integruota plétros strategija 2025—-2030 m. suformuluota atsizvelgiant j Lietuvos aukstojo
mokslo politikg ir Mokslo ir studijy jstatymo nuostatas. Savianalizés suvestinéje kolegija pateikia nuorodas j
jstatymo straipsnius, kuriy siekia laikytis aukstojo mokslo ir (taikomosios) moksliniy tyrimy plétros srityje.

31. Apskritai, 2025—-2030 m. integruota plétros strategija yra taip pat suderinta su Europos aukstojo mokslo
erdvés (EHEA) vizija, Bolonijos proceso principais, Europos Svietimo erdveés tikslais, skaitmeninio Svietimo
veiksmy planu, Zaliosios transformacijos politika ir Europos jgldziy darbotvarke. Atsizvelgdama j ankstesnés
eksperty grupés rekomendacijas, kolegija savianalizés suvestinéje mini socialine Europos aukstojo mokslo
erdvés dimensijg, Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatas ir gaires, ECTS, diplomo priedg ir
kt. Taciau vis dar triksta supratimo apie Siy Europos politikos gairiy jgyvendinimo galimybes, kurios ne tik
pateikia bendra vizijg apie tarptautinj studenty juduma ar atskiry studijy dalyky turinio skaidrumg, bet ir labai
konkrecias jgyvendinimo gaires. Kolegija nepateikia jtikinamy jrodymy, kad Sios Europos sistemos daro jtaka
kolegijos kasdieninei praktikai. PavyzdZiui, kaip jau nurodé ankstesné eksperty grupé, viesa informacija apie
studijy dalykus apsiriboja pavadinimu ir ECTS kredity skaiciumi, o ECTS vartotojo vadove aiskiai nurodyta, kad
studijy programy katalogas turéty bti skelbiamas institucijos interneto svetainéje, jskaitant informacijg apie
studijy dalykus, pvz., déstytojo (-y) vardg (-us), studijy rezultatus, mokymo biida, privalomus ir papildomus
reikalavimus ir kt. Todél ekspertai rekomenduoja. kad kolegija ne tik suprasty ir atliepty Europos politikos
krypciy tikslus bei jy pagrindimg, bet ir laikytysi nustatyty gairiy, kaip Sios politikos turi bati praktiskai
jgyvendinamos.

32. Eksperty grupé pastebi, kad 2025-2030 m. integruotos plétros strategijos dokumente néra pateikta
dabartinés padéties analizé ar kokie nors pagrindiniai duomenys. Nors kolegija sugebéjo pateikti pagrindinius
duomenis vizito metu, kolegijai blity naudinga strateginio planavimo procesuose aiskiau iSdéstyti esama
padét] ir praeities veiklos analize, kad bty uzbaigtas PDCA ciklas.

33. Strateginiame plane numatyta plati ir prieinama kolegijos plétra ateinanciais metais. Strateginiai
prioritetai suformuluoti gana placiai. Nors Sie prioritetai papildyti beveik 100 kiekybiniy rezultaty rodikliy,
ekspertai mano, kad dokumente triksta aiskiy gairiy dél pasirinkimy, kurie buvo ir turéty bati padaryti
prioritetinése srityse, j kurias kolegija investuos. Ekspertai mano, kad tai yra kolegijos strateginio planavimo
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proceso trokumas. Lyginant nedidelj kolegijos dydj ir biudZzetg su dideliais siekiais, reikés priimti protingus
sprendimus. Todél ekspertai rekomenduoja perziGréti pagrindinius veiklos rodiklius (PVR) strateginés
krypties ir poveikio atzvilgiu. Ekspertai pastebi, kad kolegija yra labai lanksti ir greitai reaguoja j socialiniy
partneriy ir kity socialiniy dalininky prasymus. Nors tai yra stiprioji pusé, eksperty nuomone, bitina turéti
aiskia vizija, kg daryti ir, dar svarbiau, ko nedaryti. Tai susije su sprendimais, kuriuos reikia priimti dél naujy ir
esamy studijy programuy, taip pat dél taikomyjy moksliniy tyrimy. Iki 2027 m. kolegija siekia jsteigti ir pradéti
veiklg bent dviejuose naujuose taikomyjy moksly centruose tokiuose sektoriuose kaip FinTech, WellTech,
HealthTech, HumanTech, AgriTech, FoodTech, MediaTech ir kitose naujose verslo technologijy srityse.
Ekspertai mano, kad kolegijai blty naudinga priimti konkretesnius sprendimus dél keliy tyréjy moksliniy
grupiy, kurios kartu plétoty specializuotas Zinias tam tikrose niSinése srityse, kad bty pasiekti strateginiame
plane numatyti ambicingi kiekybiniai tikslai. Eksperty grupés nuomone, toks pazangus klasterinis pozilris yra
tikriausiai efektyviausias iStekliy panaudojimo bidas siekiant konkurencinio pranasumo tarptautinéje
(taikomojoje) moksliniy tyrimy srityje. Sprendimai gali bdti grindZiami turimomis vidinémis Ziniomis ir
strategine partneryste.

34. Kolegija rengia metinius finansinius planus kartu su metiniy PVR apibréZimais. Nors buvo atlikti detalls
skaiciavimai dél ilgalaikio finansinio tvarumo, 2025-2030 m. integruota plétros strategija nebuvo aiskiai
pagrjsta ilgalaikiu finansiniu planu, kuriame buty nurodytas konkretus strateginés plétros biudzetas. Nors
eksperty grupé mano, kad daugumos 2030 m. PVR tikslinés vertés yra pagrjstos, ji taip pat mano, kad 2025-
2026 akademiniy mety tikslai yra pernelyg ambicingi.

35. Institucijos lygmens PVR yra perkeliami j kiekvieno skyriaus PVR ir netgi j kiekvieno darbuotojo
individualius PVR. Sie individualGs tikslai yra integruojami j individualius metinius veiklos planus. PaZanga yra
reguliariai aptariama su darbuotojo tiesioginiu vadovu. Mety pabaigoje PVR pasiekimai yra apibendrinami
kolegijos lygmens apzvalgoje, kuri yra aptariama Strategijos stebésenos taryboje. Strategijos jgyvendinimo
koordinavimo grupé rengia reguliarius ménesinius susitikimus ir vadovybés perzilros susitikimus, kuriuose
priimami sprendimai dél tiksly koregavimo, istekliy perskirstymo ar naujy priemoniy jgyvendinimo. Si sistema
atrodo veikianti pakankamai gerai, taciau yra akivaizdZiy tobulinimo galimybiy. Eksperty grupé pastebéjo,
kad duomeny suvestiné reikalauja daug ranky darbo. Be to, ekspertai pastebéjo, kad kolegijos pateikti
duomenys ne visada yra nuoseklis (informacija dél moksliniy tyrimy grupiy skaiciaus skiriasi nuo 3 iki 5,
priklausomai nuo dokumento; studenty mobilumo skaiciai skiriasi priklausomai nuo 3altinio, baziniai
duomenys renkami kitame dokumente nei jvardijami PVR, kai kurios programos, minimos savianalizés
suvestinéje ir interneto svetainéje, neatsispindi studenty skaifiaus apzvalgoje ir pan. Kolegija galéty
apsvarstyti IT sprendimo jgyvendinimg, kad baty galima efektyviai integruoti ilgg PVR sgrasa. Tai leisty stebéti
PVR pasiekimus dabar. Be to, eksperty grupé rekomenduoja bent kartg per metus parengti veiklos analizés
ataskaitg, kurioje blty pateikta iSsami veiklos apzvalga, taip pat apibendrinti jzvalgas ir atlikti batinus ateiciai
koregavimus. Tokia veiklos apzZvalga turéty bdti iSsamesné nei vieSa metiné ataskaita ir turéty suteikti
daugiau galimybiy vidinei savianalizei ir suinteresuotyjy 3aliy grjiztamajam rysiui atskleisti.

36. Apibendrinant, eksperty grupé mano, kad 2025-2030 m. integruota plétros strategija atitinka kolegijos
misij3. Nors misija taip pat atitinka nacionaliniy ir tarptautiniy politikos sistemy vizijg, kartais triksta
iSsamesnés Siy politikos sistemy jgyvendinimo gairiy analizés. Kolegija jdiegé PVR sistemg ir stebi jy
jgyvendinima. Taciau PVR tureéty bdti reguliariai perzitrimi, kad bity galima aiskiau apibrézti prioritetus, k3
darytiir ko nedaryti. Nuoseklios ir iSsamios ataskaitos bei kritinis saves vertinimas, susijes su nustatyty tiksly
jgyvendinimu, taip pat gali bati naudingi kolegijai siekiant ambicingy tiksly, nustatyty Integruotoje plétros
strategijoje.



1.2. Aukstosios mokyklos procesy valdymo veiksmingumas:

1.2.1. Nustatyta aiski valdymo, sprendimy priemimo ir atsakomybiy pasiskirstymo struktiira;

1.2.2. Atliekama reguliari procesy valdymo analizé, planuojamos procesy tobulinimo prielaidos ir
priemoneés riziky valdymui

1.2.3. jvaldymq pakankama apimtimi jtraukiami socialiniai dalininkai.

37. 2024 m. SMK jsigijo Gabijos Skucaités vadovaujama Svietimo grupé ,,Synergetica“. Eksperty grupé mano,
kad tokia integracija j platesne Svietimo grupe suteikia daug galimybiy pasiekti masto ekonomija, kuri gali
bati svarbi vis greiciau kintancioje aukstojo mokslo srityje. Taciau ekspertai suZinojo, kad grupés ir kolegijos
vadovybé nori islaikyti kiekvienos institucijos santykinj nepriklausomumg, kad baty iSsaugotos skirtingos
organizacinés kultlros. Savianalizés ataskaitoje nurodoma, kad susijungimas suteikia galimybiy dalytis
intelektiniais ir materialiniais iStekliais, juos naudoti koordinuotai, kurti bendras inovacijas ir koordinuoti
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) veiklg. Siuo tikslu parengta tarpinstituciné MTEP valdymo
sistema, siekianti uztikrinti veiksmingg visy ,Synergetica® institucijy bendradarbiavimg kuriant pazangius
Svietimo produktus ir atliekant taikomuosius mokslinius tyrimus, taip pat jdarbinti keli akademiniai
darbuotojai iS kity grupés institucijy. Taciau eksperty grupé tikéjosi pamatyti aisSkesnius planus, kaip
konsorciumas galéty biti panaudotas ir kaip baty galima sukurti sinergijos efektg, kad bity pasiekti kolegijos
strateginiai tikslai. Ekspertai mano, kad siekiant iSlaikyti grupés strategine kryptj atskiroms institucijy
kultiroms, tokioje grupéje yra daug neiSnaudoto potencialo. Ekspertai mano, kad kai kurios
bendradarbiavimo sritys yra savaime suprantamos, pavyzdziui, tarpusavio mokymasis moksliniy tyrimy
politikos klausimais, taikomuyjy moksliniy tyrimy rezultaty komercinimas ir technologijy perdavimas, vidiniy
procesy automatizavimas (jskaitant kokybés uztikrinima) ir tolesnis tarptautiniy santykiy plétojimas.

38. 2025 m. pradzioje Gabija Skucaité pradéjo eiti kolegijos direktorés pareigas. Ekspertai pastebéjo, kad Sis
pokytis [émé naujg dinamika kolegijoje. Taciau dél Sio pokycio akcijos ir kasdienis valdymas atsidlré vieno
asmens rankose. Valdymo potziiriu ekspertai mano, kad baty tikslinga jsteigti kolektyvinj valdymo organg, j
kurj jeity iSorés socialiniai dalininkai, kurie kartu su direktore galéty prisiimti atsakomybe uZ kolegijos
strategine politika. Tai sudaryty erdve kritiskai ilgalaikei refleksijai apie kolegijos strategines galimybes. Be to,
tokia institucija baty tinkama patvirtinti biudZeta ir vertinti direktoriaus veiklg. Ar tokia institucija turi bati
jsteigta Vilniaus verslo kolegijos lygmeniu, ar veikiau ,Synergetica” grupés lygmeniu, turéty bati aptarta
viduje.

39. Direktoré sudaré vadovy komanda su dviem direktoriaus pavaduotojais: akademinés ir kokybés
direktoriaus pavaduotoju bei strategijos ir plétros direktoriaus pavaduotoju. Si struktira sustiprino
vadovavimg. Be to, VVK vidaus procesy valdymas grindziamas aiskia organizacine struktlira. Ataskaitiniu
laikotarpiu buvo sistemingai stengiamasi stiprinti personalo gebéjimus ir vadovavimo kompetencijas, ypac
vyresniojo ir vidurinio vadovy lygiu. Buvo jsteigti nauji struktdriniai padaliniai — Mokslo ir verslo centras,
Studijy planavimo ir informaciniy sistemy centras, Karjeros centras — taip pat naujos pareigybés, skirtos
projekty valdymui, Svietimo produkty kirimui ir moksliniy tyrimy komercializavimui. Ekspertai teigiamai
vertina veiksmus, kuriy imtasi stiprinti valdymo struktiirg. Kolegija taiko paskirstytos atsakomybés principa
tokiose srityse kaip kokybeés uztikrinimas, Zmogiskyjy itekliy valdymas ir vidiné bei iSoriné komunikacija. Sis
principas priklauso nuo sgmoningo visy susijusiy darbuotojy jsitraukimo. Taciau dél tokio atsakomybés
paskirstymo ir specializuoty Ziniy turinciy specialisty triakumo gali atsirasti spragy. Tai tapo akivaizdu tokiose
srityse kaip Zmogiskyjy istekliy valdymas ir vidiné bei iSoriné komunikacija. Ryskus pavyzdys yra tai, kad
praéjus ketveriems metams po ankstesnés eksperty grupés rekomendacijy dél kokybés uztikrinimo procesy



rezultaty skelbimo, pazanga buvo nedidelé. Nors savianalizés suvestinéje ir darbuotojy teigimu Si informacija
nuolat skelbiama interneto svetainéje, tai vis dar néra tiesa (pvz., véluojama paskelbti 2024 m. metine
ataskaitg, o naujausia informacija apie studenty ir absolventy vertinimus yra i$ 2023 m.).

40. Jdiegta reguliari veiklos planavimo sistema, apimanti integruotg strateginj planavima, metiniy plany
rengima ir ménesinius planus, kurie aptariami administracijos darbo grupés posédZiuose. ReguliarGs
susitikimai ir plany perziros leidZia stebéti jy atitiktj veiklos rodikliams. Kiekvienas padalinys rengia pusmecio
ir metines ataskaitas, kuriy analizé suderinta su kolegijos strateginiais tikslais. Svarby vaidmenj atlieka ir
kasdiené vadyba, jskaitant reguliarius direktoriaus ir direktoriaus pavaduotojy susitikimus su darbuotojais,
atskiry padaliniy veiklos stebéjima ir bendruomenés jtraukima j rezultaty analize.

41. Vadovaudamasi 2022 m. iSorinio vertinimo rekomendacijomis, kolegija parengé rizikos valdymo
procediry. Rizikos valdymo tikslas — laiku nustatyti iSorinius veiksnius (pvz., studenty skaiciaus pokycius,
Svietimo politikos pokycius, ekonomikos svyravimus) ir vidinius veiksnius (pvz., personalo kaita ir pokyciai,
finansiniai srautai), jvertinti jy poveikj institucijos veiklai ir numatyti tinkamas valdymo priemones. Procedira
jgyvendinama per metinius valdymo perZilros susirinkimus ir Strategijos stebésenos tarybos darbg,
naudojant rizikos registrg, kuriame registruojamos galimos rizikos, jy tikimybé, poveikio lygis ir numatyti uz
prevencijg ar rizikos mazinimg atsakingi asmenys. Rengiant 2025-2030 m. integruotg plétros strategija,
kolegija taip pat atliko aplinkos ir ateities scenarijy analize, kurioje buvo numatyti jvairds scenarijai ir galimi
veiksniai, galintys kelti didele rizikg kolegijai. Eksperty grupé teigiamai vertina Zingsnius, kuriy imtasi siekiant
integruoti rizikos valdyma j kolegijos valdyma.

42. Socialiniai dalininkai yra atstovaujami jvairiose kolegijos struktirinése dalyse. Akademiné taryba yra
atsakinga uz studijy, moksliniy tyrimy ir taikomosios veiklos politikos formavimg, taip pat uz kokybés
uztikrinima. Ji tvirtina studijy programas, nustato studijy organizavimo principus, akademinio personalo
kvalifikacijos reikalavimus ir vertinimo kriterijus, teikia rekomendacijas dél studijas ir akademine veiklg
reglamentuojanciy pagrindiniy dokumenty tobulinimo. Akademiné taryba susideda iS 17 nariy: penkiy
déstytojy, dviejy studenty atstovy, dviejy kity auk$tojo mokslo jstaigy atstovy ir septyniy nariy ex officio.
Ekspertai vertina tai, kad buvo jtrauktas antrasis studenty atstovas.

43. Kolegija taip pat jsteigé kolegialy patariamajj organg — Kolegijos tarybg, kuri vienija jvairiy sriciy
ekspertus, socialinius partnerius ir bendruomenés atstovus. Tarybos vaidmuo yra teikti strategines jZvalgas,
vertinti kolegijos plétros kryptis ir padéti uztikrinti, kad institucijos veikla atitikty visuomenés, valstybés ir
regiono poreikius. Eksperty grupé vertina Sios tarybos, padedancios organizuoti struktrizuoty keitimasi
informacija su socialiniais partneriais, jsteigima.

44. Studijy programy lygmeniu studijy programy komitetai formuoja ir vertina studijy programy turinio
kryptis. Siuose komitetuose dalyvauja studentai, déstytojai ir socialiniai partneriai, siekiant uZtikrinti
suinteresuotyjy Saliy jtraukt;.

45. Apskritai kolegijos studenty interesus atstovauja Studenty atstovybé, kurios pagrindinis tikslas yra
atstovauti ir ginti studenty teises ir teisétus interesus, susijusius su jy socialine padétimi, gerove ir statusu
kolegijoje ir uz jos riby. Ekspertai suZinojo, kad studenty atstovybé vis dar yra atskirai organizuota
nacionaliniams ir tarptautiniams studentams. Kaip minima toliau Sioje ataskaitoje, kolegijos vienybei svarbu,
kad lietuviy ir angly kalbomis studijuojanciy programy studentai jaustysi jtraukti ir pripazinti. Kolegija galéty
apsvarstyti, kaip geriau jtraukti tarptautinius studentus j kolegijos vidaus kokybés uztikrinima, o Studenty
atstovybé galéty apsvarstyti, kaip organizuoti subalansuotg atstovavima visiems studentams.
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46. Nacionaliniai socialiniai partneriai pateiké daug pavyzdZiy apie savo tvirtus rysius su kolegija ir labai
reaktyvig kolegijos pozicijg. Kolegija aktyviai integruoja socialiniy partneriy grjztamajj rysj tiek j esamas
studijy programas, tiek kurdama naujas studijy programas. Tai yra akivaizdus kolegijos privalumas. Taciau,
kaip nurodyta auksciau, kolegija turi uztikrinti, kad ji integruoty tik tuos pasitlymus, kurie atitinka jos pacios
strategija. Eksperty grupé mano, kad yra didelé rizika, jog kolegijos riboti iStekliai gali bati investuojami
fragmentiskai. Vizito metu dalyvave socialiniai partneriai daugiausia atstovauja nacionalinj lygmenj. Eksperty
grupé ragina kolegijg plétoti panasius rySius su tarptautiniais socialiniais partneriais, ypac kai kuriose srityse,
kaip nurodyta pirmiau.

47. Atskiry darbuotojy palaikomi rySiai su atskirais absolventais yra geri, taciau reikia labiau struktdruoto
bldo, kaip jtraukti absolventus j kolegijos valdyma. ISsamesnis absolventy valdymas suteikty kolegijai
papildomy galimybiy. Nors palaikyti artimus neformalius rySius su Salies absolventais yra palyginti lengva,
kolegija turéty rimtai apsvarstyti, kaip ateityje jtraukti absolventus is uzsienio valstybiy. Ekspertai supranta,
kad vizito metu buvo baige studijas tik keli tarptautiniai studentai. Artimiausiais metais Sis skaicius
eksponentiskai augs. Lietuvoje liekanciy ar j savo $alj grjztanciy absolventy jtraukimui reikia parengti aiskia
strategija. Nors gali bGti sudétingiau palaikyti rysj su absolventais, kurie po programos grjzta j savo $alj, gerai
veikianti absolventy asociacija gali tapti pagrindiniu kolegijos studenty priémimo proceso elementu.

48. Apibendrinant galima teigti, kad kolegija investavo j aiSkios valdymo struktiros suktrimg ir uzduociy
paskirstymga tarp darbuotojy, jskaitant individualius ir grupinius PVR. Neseniai buvo jdiegta daug naujy
proceddry, pareigy ir struktdriniy padaliniy. Eksperty grupé mano, kad ateinanciais metais prioritetu turéty
bati ne tik reguliariai perzZiaréti nustatyty (daugiausia) kiekybiniy PVR pasiekimus, bet ir pacios sistemos
funkcionaluma. Eksperty nuomone, direktoriaus ir savininko vaidmeny vienové bei pasidalytos atsakomybés
tokiose srityse kaip Zzmogiskyjy istekliy valdymas ir vidiné bei iSoriné komunikacija reikalauja papildomo
démesio.

1.3. Informacijos apie aukstosios mokyklos veiklg vieSumas ir jos valdymo veiksmingumas

1.3.1. Sistemingai renkami ir analizuojami veiklos duomenys, rezultatai (jskaitant studenty uZimtumgq ir
absolventy karjeros stebéjimg), nurodomi duomenys naudojami aukstosios mokyklos veiklos tobulinimui;

1.3.2. Informacija apie ukStosios mokyklaos veiklg yra aiski, tiksli ir prieinama akademinei bendruomenei
bei visuomenei, reguliariai teikiama steigéjams,juridinio asmens dalyviams.

49. Kolegija savo 2025-2030 m. integruotoje plétros strategijoje apibrézé platy PVR rinkinj. Dalis Siy PVR yra
susijusi su veiklos duomenimis. Duomenys renkami atliekant studenty, absolventy, akademinio personalo ir
socialiniy partneriy apklausas. Kartu su kitais susijusiais duomenimis Sie rezultatai reguliariai aptariami
Strategijos stebésenos taryboje. Strategijos jgyvendinimo koordinavimo grupé reguliariai stebés pazangg per
meénesinius susitikimus, o prireikus bus rengiami valdymo perZiGros susitikimai. Nors ekspertai teigiamai
vertina §j potzidrj, vizito metu nebuvo daug jrodymy, kad jis bty taikomas. Kaip nurodyta toliau, kolegijos
pateikti duomenys skiriasi skirtinguose dokumentuose. Vis dar reikalingas nuoseklesnis duomeny rinkimas ir
ataskaity teikimas. Be to, eksperty grupés nuomone, kolegija turéty geriau panaudoti tokius duomenis savo
sprendimy priémimo procesuose.

50. Ekspertai buvo informuoti, kad pagal jstatymag kolegija privalo vykdyti savo veiklg lietuviy kalba. Taciau

jie atkreipia démesj, kad tarptautiniai kolegijos siekiai reikalauja uZztikrinti bendravimg su tarptautiniais

darbuotojais ir studentais bei jy aktyvy dalyvavima. Nors kolegija teigia, kad uZsienio studentai ir darbuotojai

mokysis lietuviy kalbos ir galés naudotis automatinio vertimo priemonémis, kad suprasty lietuviy kalba

pateikiamg informacija, toks poZiiris neatitinka kolegijos tarptautiSkumo strategijos, pagal kurig studentai
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gali visapusiskai dalyvauti angly kalba vykstanc¢iame ugdymo procese. Todél kolegija turéty suderinti savo
praktika su tarptautiSkumo strategija.

51. Studenty uzimtumo ir absolventy karjeros stebéjimo duomenis kolegija gauna is Zurnalo ,,Reitingai, kuris
kasmet skelbia Lietuvos universitety ir kolegijy lyginamajj reitingg. Aukstojo mokslo institucijos taip pat turi
prieigg prie iSsamiy valstybés duomeny, jskaitant informacijg i$ uZimtumo ir socialinés apsaugos tarnybuy.
Zurnalas nerenka standartizuoty duomenuy, o interpretuoja jvairius duomeny rinkinius naudodamas savo
metodiky. Todél ekspertai rekomenduoja kolegijai vertinti absolventy veikla darbo rinkoje remiantis
patikimais statistiniais duomenimis.

52. Kolegija tokiuose reitinguose nuolat pasiekia gery rezultaty. Dabartiniu metu, kai studijas baigia vis
didesnés uZsienio studenty grupés, kolegija turéty apsvarstyti, kaip sukurti atitinkama absolventy karjeros
stebéseng. Tam reikés skirti daugiau démesio. Tokie duomenys taps vis svarbesni, nes kolegija toliau plétoja
savo strategijg, kuria siekia pritraukti studentus i$ jvairiy Saliy.

53. Viesa informacija apie kolegijos veiklos rezultatus ir jos valdymo veiksminguma vis dar yra ribota.
Ataskaitos apie studenty ir absolventy apklausas yra prieinamos tik lietuviskoje tinklalapio dalyje ir yra 2023
mety. Metinéje veiklos ataskaitoje pateikiami duomenys apie studenty skaiciy, tarptautinj mobilumg,
personalg, mokslinius tyrimus, infrastruktiirg ir bendruomenés paslaugas. 2024 m. ataskaita kolegijos
interneto svetainéje buvo paskelbta tik 2025 m. rugséjo mén. Nors $i ataskaita suteikia jzvalgy apie kolegijos
veiklg, duomenys néra aiskiai susieti su strateginiame plane nustatytais siekiamais tikslais. Kolegija siekia
toliau tobulinti metine veiklos ataskaity ir paversti jg veiklos rezultaty ataskaita, kurioje blty parodoma
pazanga, pasiekta jgyvendinant 2025-2030 m. integruotoje plétros strategijoje nustatytus pagrindinius
veiklos rodiklius. Vertinimo metu nebuvo pateikta jokiy jrodymuy, kaip Sis tikslas bus jgyvendintas. Eksperty
grupé ragina kolegijg pateikti visuomenei daugiau ir naujausios informacijos apie savo veiklos rezultatus ir
valdymo veiksminguma lietuviy ir angly kalbomis.

54. Apibendrinant galima teigti, kad kolegija suklré daugiamete ir metine PVR sistemg. Buvo parengtas
reguliaraus stebéjimo ir kontrolés metodas, taciau dél to, kad Sis metodas buvo sukurtas neseniai, vizito metu
buvo pateikta mazai jrodymy apie jo veiksminguma. Nors ankstesné eksperty grupé jau atkreipé démes;j j
batinybe gerinti vieSgjg informacija, Si sritis vis dar turi blti tobulinama. Atsizvelgiant j augantj uzsienio
studenty ir darbuotojy skaiciy kolegijoje, vidinés ir vieSosios informacijos angly kalba svarba tik padidéjo.

1.4. Zmogiskyjy istekliy valdymo veiksmingumas:

1.4.1. Nustatyti ir taikomi aiskds ir skaidris akademinio ir neakademinio personalo formavimo, valdymo,
vertinimo principai ir proceddiros;

1.4.2. Aukstoji mokykla turi pakankamai akademinio (jvertinant nuolat institucijoje dirbantj akademinj
personalg) ir neakademinio personalo iskeltiems veiklos tikslams pasiekti;

1.4.3. Akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacija yra tinkama aukstosios mokyklos tikslams
pasiekti;

1.4.4. Sudaromos sqlygos akademiniam personalui tobulinti pedagoginei ir mokslinei veiklai reikalingas
Zinias ir gebéjimus;

1.4.5. Sudaromos sqlygos neakademiniam personalui tobulinti kompetencijas.

55. Kolegija parengé procediras, kuriose apibrézti akademinio personalo ir tyréjy kvalifikaciniai reikalavimai
bei lektoriy ir tyréjy darbo kriivio nustatymo tvarka. Sios procediiros numato aiskius akademinio personalo
formavimo, valdymo ir vertinimo principus. Kai reikia papildomy pajégumy, Sis poreikis aptariamas su
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direktoriumi, ir jei yra reikiamas biudZetas, skelbiamas vieSas konkursas arba tiesiogiai jdarbinamas tinkamos
kompetencijos asmuo.

56. Kaip nurodyta auksciau, instituciniai PVR yra paverciami padaliniy ir individualiais tikslais. Jie yra
integruojami j metinj veiksmy plang kiekvienam darbuotojui. Siame veiksmy plane yra integruoti likes¢iai,
susije su studijomis, moksliniais tyrimais ir bendruomenés paslaugomis, taip pat profesinio tobuléjimo siekiai.
Tiesioginis vadovas yra atsakingas uz reguliarius Sio plano jgyvendinimo pazangos aptarimus. Kasmet
planuojamas formalus veiklos vertinimas. Dél dabartinés nuosavybés struktiros direktorius yra vienintelis
asmuo organizacijoje, kuriam Sis vertinimo procesas dar néra taikomas. Kaip nurodyta auksciau, patartina
sukurti valdymo struktiirg, leidziancig nepriklausomai vertinti direktoriaus veikla.

57.2025 m. rugséjo meén. kolegijoje dirbo 78 akademiniai darbuotojai (35,22 etato), kurie désté 1064
studentames, taigi vienam etatui teko 30 studenty. 21 akademinis darbuotojas dirba docento pareigose, is jy
6 dirba kolegijoje visg darbo dieng. ] Sias pareigas gali pretenduoti tik pripazinti mokslininkai, turintys daktaro
laipsnj ir ne maziau kaip 3 mety praktinés darbo patirties, susijusios su déstymo sritimi, ir (arba) trejy mety
darbo patirties aukStojo mokslo institucijoje. Akademinio personalo sudétis rodo sgmoningg strategija
konsoliduoti pareigybes ir transformuoti ne visos darbo dienos pareigybes j visos darbo dienos pareigybes.
Tokia praktika leidZia suformuoti stabilesnj akademinio personalo branduolj. Eksperty grupé teigiamai vertina
tendencija didinti visg darbo dieng dirbanciy darbuotojy skaiciy, nes tai leidzia personalui nuosekliai plétoti
mokymo, moksliniy tyrimy ir bendruomenei skirtas paslaugas. 7 naujy mokslininky priémimas yra teigiamas
Zingsnis siekiant stiprinti kolegijos taikomyjy moksliniy tyrimy kompetencijas. Kadangi bendras visos darbo
dienos ekvivalenty skaicius, palyginti su ankstesniu vertinimu, isliko stabilus — 35 VDE, o moksliniy tyrimy
pajégumai padidéjo, taip pat padidéjo studenty skaicius ir studijy programy skaicius, ekspertai rekomenduoja
plésti akademinj personalg, kad bity galima patenkinti Salies ir tarptautiniy studenty poreikius, atsizvelgiant
j siekj kurti naujas studijy programas ir dauguma jy sitlyti lietuviy ir angly kalbomis tiek kontaktiniu tiek
nuotoliniu bladu. Atsizvelgdama j didelj pelng pastaraisiais metais, eksperty grupé mano, kad turéty bati
galimybé padidinti akademinio personalo skaiciy.

58. Pastaraisiais metais kolegija émési pirmujy Zingsniy, siekdama plétoti savo taikomyjy moksliniy tyrimy
gebéjimus. Buvo jsteigtos moksliniy tyrimy grupés, o akademinis personalas skyré daugiau laiko moksliniams
tyrimams vykdyti. Taip pat buvo sukurta keletas specifiniy moksliniy tyrimy pareigybiy. Kaip nurodyta toliau,
ekspertai mato didelj potencialg toliau plétoti moksliniy tyrimy politika, siekiant efektyviai naudoti ribotus
turimus iSteklius ir optimizuoti galimybes pasiekti ambicingg tiksla — 50 publikacijy auksto poveikio
Zurnaluose — bei plétoti mokslinius tyrimus, kurie i$ tiesy prisideda prie kolegijos studijy programy. Nors
eksperty grupé is akademinio personalo suzinojo, kad kolegijai pavyko pritraukti personalo, turincio (tam
tikrg) moksliniy tyrimy patirtj, kolegija galéty pasinaudoti papildoma moksliniy tyrimy vadybos patirtimi.

59. 2024-2025 m. kolegija jdarbino 18 administracinio ir techninio personalo darbuotojy. Neakademinio
personalo funkcijos apima studijy administravimg, tarptautinius santykius, karjeros paslaugas, IT prieZiirg,
bibliotekos paslaugas ir patalpy administravimg. Pastaraisiais metais ypatingas démesys buvo skiriamas
Tarptautiniy rysiy padalinio stiprinimui, kuris leidZia kolegijai teikti auksStos kokybés paslaugas vis didéjanciam
tarptautiniy studenty skaiciui. Nors kolegija mano, kad dabartinis poZidris j Zmogiskyjy istekliy valdyma, kai
personalo valdymo funkcija yra integruota ir uztikrinama bendrai koordinuojant direktoriaus, direktoriaus
pavaduotojy ir vyriausiojo finansininko veiklg, yra pakankamas, ekspertai sillo apsvarstyti, ar spardciai
kintancioje ir augancioje institucijoje nebity geriau turéti Zmogiskyjy istekliy specialista.

60. Eksperty grupé pastebéjo, kad didelei akademinio ir administracinio personalo daliai reikéjo vertimo, kad
galéty visapusiskai dalyvauti vertinimo procese. Atsizvelgdama j tai, kad apie 30 % studenty yra uZsienieciai,
taip pat j augantj darbuotojy skaiciy ir kolegijos siekj teikti iSsilavinimga ir informacijg angly ir lietuviy kalbomis
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bei integruoti tarptautisSkumo aspektus j studijy ir moksliniy tyrimy veiklos turinj, eksperty grupé mano, kad
visiems vadovaujancias pareigas einantiems asmenims bity svarbu gerai mokéti abi kalbas. Eksperty
nuomone, tai bltina ne tik tam, kad baty galima visapusiskai atlikti tiesioginio vadovo funkcijas dirbant su is$
uzsienio atvykusiais darbuotojais, kuriy lietuviy kalbos Zinios yra ribotos, bet ir aktyviai dalyvauti
tarptautiniuose tinkluose, siekiant pritraukti naujy tarptautiniy talenty, dalyvauti didesniuose moksliniy
tyrimy projektuose ir stebéti tarptautinius pokycius aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy srityje. Be to,
eksperty grupé mano, kad kiekvienas, kuris institucijoje uzima pareigas klienty aptarnavimo ar komunikacijos
srityje, turéty turéti bent pagrindines Zinias angly ir lietuviy kalbomis, kad kolegija galéty jgyvendinti savo
tarptautinius siekius.

61. Kiekvienas akademinis darbuotojas vieng procentg savo darbo laiko skiria profesiniam tobuléjimui.
Eksperty grupé teigiamai vertina tai, kad profesinis tobuléjimas yra aiskiai jtrauktas j kiekvieno darbuotojo
uzduotis, taciau kolegija galéty apsvarstyti galimybe ateityje padidinti Sj procentg. Akademinis personalas
informavo ekspertus, kad profesinis tobuléjimas yra kasmetiniy veiklos vertinimo susitikimy su tiesioginiu
vadovu dalis ir yra jtrauktas j individualy veiksmy plang kitiems metams. Be to, neoficialiuose kasmetiniuose
susitikimuose akademinis personalas skatinamas pateikti profesinio tobuléjimo poreikius. Administracinis
personalas taip pat informavo, kad jiems suteikiamos galimybés dalyvauti mokymuose, kuriuose gali tobulinti
savo jgudzius. Kolegijoje steigiamas Didaktikos kompetencijos centras, kurio tikslas — stiprinti déstytojy
didaktines kompetencijas ir skatinti nuolatinj pedagoginj tobuléjimg. Kadangi moksliniy tyrimy plétra
kolegijoje yra palyginti nauja, kolegija gali apsvarstyti galimybe parengti “train-the-trainer” programa
kolegijos mokslininkams, kad jie galéty dalytis savo patirtimi su kitais déstytojais.

62. Kolegijos akademinis ir neakademinis personalas tobulina savo kvalifikacijg ne tik dalyvaujant kolegijos
organizuojamuose mokymuose ir seminaruose, bet ir kitose iSorinése profesinio tobuléjimo veiklose. 2024—
2025 akademiniy mety akademinio personalo ataskaitos rodo, kad apie 70-80 % déstytojy dalyvavo
profesinio tobuléjimo veikloje, jskaitant tarptautines ir nacionalines konferencijas, seminarus ir mokymus.
Pagrindinés déstytojy profesinio tobuléjimo sritys buvo susijusios su skaitmeniniy priemoniy ir dirbtinio
intelekto taikymu studijy procese, projekty valdymu, rinkodara, didaktika ir psichologinés gerovés stiprinimu.
Neakademinio personalo kvalifikacijos tobulinimas taip pat buvo nuoseklus — apie 60-70 % darbuotojy
dalyvavo jvairiuose mokymuose, skirtuose skaitmeniniy kompetencijy, klienty aptarnavimo, darbo teisés ar
kity profesiniy jgidziy tobulinimui. Dalj Siy mokymuy finansavo kolegija ir ES fondai.

1.5. Finansy ir materialiyjy istekliy valdymo efektyvumas:

1.5.1. Finansiniai istekliai planuojami, paskirstomi ir naudojami racionaliai;
1.5.2. Pritraukiami jvairis finansiniai iStekliai aukstosios mokyklos veiklos jgyvendinimui;
1.5.3. Materialiejii istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti planuojami ir panaudojami racionaliai;

1.5.4. Materialiejii istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti yra tinkami, pakankami ir prieinami.

63. Kolegijos finansiniy iStekliy planavimo sistema grindziama metiniy biudZeto plany rengimu. Kaip privati
aukstojo mokslo jstaiga, Kolegija siekia uztikrinti subalansuotg ir tvary biudZeto valdyma. Direktorius ir
vyriausiasis finansininkas yra atsakingi uz finansinio planavimo ir jgyvendinimo prieZilirg; jie nuolat stebi
biudZeto vykdyma, vertina finansy valdymo efektyvumg ir uztikrina atsakingg léSy paskirstyma. Strateginis
biudZeto planavimas derinamas su ménesiniu veiklos stebéjimu ir pusmecio ataskaitomis, kurios leidzia laiku
nustatyti nukrypimus ir pakoreguoti sprendimus. Tai uztikrina finansy valdymo stabilumg ir racionaly istekliy
naudojima.
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64. Vadovybé nurodé, kad be metinio biudZeto taip pat buvo parengtas bendras ilgalaikis biudzZetas, taciau
Sis dokumentas nebuvo pateiktas eksperty grupei. Kai kuriuose PVR yra numatyti pajamy tikslai, taciau
nepateikiama informacija apie investicijas, reikalingas Siems tikslams pasiekti. Vadovaujantis ankstesnés
eksperty grupés rekomendacija, ekspertai rekomenduoja nustatyti aiskesnj rysj tarp strateginio planavimo ir
metinio bei ilgalaikio biudzeto.

65. Kolegija pateiké metine ataskaita, kurioje matyti, kad per pastaruosius trejus metus pajamos ir pelnas
smarkiai iSaugo dél tarptautiniy studenty skaiciaus padidéjimo ir dél to padidéjusiy studijy jmoky. Tai gerokai
sustiprino kolegijos finansine padétj. Ankstesné eksperty grupé taip pat rekomendavo didinti pajamy
diversifikacijg, taCiau pazanga Sioje srityje yra ribota. Kolegija vis dar daugiausia remiasi , Erasmus+"
dotacijomis. SMK taip pat pateiké keletg moksliniy tyrimy paraisky. Keletas nedideliy projekty buvo
finansuoti, taciau jei kolegija nori plésti savo moksliniy tyrimy veiklg pagal 2026-2030 m. integruotoje plétros
strategijoje nustatytus tikslus, reikés papildomy pastangy. Kaip nurodyta auksciau, ekspertai mano, kad
norint pasiekti Siuos tikslus, reikés patobulinti moksliniy tyrimy politika ir nustatyti konkretesnius prioritetus.

66. Kolegija jgyvendino keletg mokymosi visg gyvenimg veikly (Kursuok.lt moduliai, HEAD lyderystés
programa, TechSavvy mokymai jmonéms, kursai valstybés tarnautojams ir kt.), kurios turéjo ribotg poveikj
biudZetui. Kolegijos siekis uztikrinti, kad 220 % metiniy pajamy bty gaunama i$ mokymosi visg gyvenimg
paslaugy, yra pernelyg ambicingas, atsizvelgiant j iki Siol pasiektus rezultatus. Eksperty grupé suzinojo, kad
kolegija nori kurti naujus Svietimo produktus, kurie galéty duoti papildomy pajamy. Nors eksperty grupé
pritaria visg gyvenima trunkancéio mokymosi veiklos svarbai - kolegijos reputacijai ir rySiy su darbo rinka
palaikymui, ji noréty jspéti, kad nereikéty pernelyg daug démesio skirti visg gyvenima trunkancio mokymosi
veiklos plétrai. Atsizvelgdama j kolegijos sékme pritraukiant uZzsienio studentus j studijy programas ir poreikj
plétoti moksliniy tyrimy finansavimg, eksperty grupé mano, kad pastarosios veiklos gali biti geresnis pajamy
augimo Saltinis nei Svietimo produkty kdrimas. Taip pat pajamy diversifikavimo srityje ekspertai
rekomenduoja sutelkti démesj j aiskius prioritetus, o ne j iSsklaidytg ,,i$ apacios j virsy“ metoda.

67. Siekiant pagerinti materialiniy iStekliy kokybe, kolegijos savininké jsigijo naujg pastatg Vilniaus m. Vytenio
g. 9, kurj nuomoja kolegijai. Kolegija nuomojasi apie 5000 m? $io pastato visoms savo Svietimo veikloms
vykdyti. Nors vizito metu Sios veiklos vis dar buvo vykdomos dviejuose pastatuose, siekiama iki 2026 m.
pradZzios visas Svietimo veiklas sutelkti vienoje vietoje. Tai leis konsoliduoti infrastrukttrg, kuri anks¢iau buvo
iSsibarsciusi po jvairias miesto vietas, pagerinti studijy sglygas ir suteikti galimybes studentams apgyvendinti.
Ekspertai mano, kad naujosios patalpos suteikia daug galimybiy sukurti tinkama ir patrauklig studijy aplinka
studentams ir darbuotojams. Ekspertai taip pat suZinojo, kad kiti materialiniai istekliai yra pakankamai
iSvystyti kolegijos siGlomoms studijy programoms jgyvendinti. Kolegijai skirtoje teritorijoje yra
administracinés patalpos, 14 jvairaus dydZio auditorijy, salés, valgomojo patalpos, darbuotojy kabinetai ir
biblioteka su pakankamais istekliais. Kita pastato dalis skirta studenty socialinei, kultdrinei, Svietimo, bendros
karybos ir gyvenamajai infrastruktirai, joje yra 100 kambariy, pritaikyty studenty apgyvendinimui. Si dalis
nebus valdoma pacios kolegijos, bet suteiks galimybiy kurti aktyvy studenty gyvenimg ir sidlyti studentams
apgyvendinima studenty miestelyje.

68. Apibendrinant, 2025-2030 m. integruota plétros strategija atitinka kolegijos misijg. Kolegija nustaté
platy, daugiausia kiekybiniy, PVR rinkinj. Aiskesni prioritetai, kg daryti ir ko nedaryti, gali padéti kolegijai
pasiekti Siuos ambicingus tikslus. Kolegija sukireé aiskig valdymo struktdirg ir paskirsté vaidmenis bei uzduotis
struktdriniams padaliniams ir darbuotojams, taciau paskirstyty atsakomybiy metodas gali biti neoptimalus
Zmogiskyjy istekliy valdymui ir vidinei komunikacijai. Kolegijos tikslai yra iSskaidyti j individualius ir grupinius
pagrindinius veiklos rodiklius (PVR), kuriy jgyvendinimas stebimas per metinius veiklos planus ir veiklos
vertinimo procediiras. Profesinio tobuléjimo planavimas yra Sio proceso dalis. Socialiniai partneriai ir
studentai aktyviai dalyvauja politikos formavimo procese. Kadangi reguliaraus stebéjimo ir kontrolés
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metodas buvo jdiegtas tik neseniai, vizito metu buvo mazai jrodymy apie Sio metodo veiksminguma. Siekiant
uztikrinti jo funkcionalumg, bus bitina reguliariai perzitiréti PVR, taip pat ir pacig sistema. Kolegija sugebéjo
Zymiai padidinti savo pajamas, buvo investuota j mokslinius tyrimus ir naujas patalpas. Patartina parengti
iSsamesnj vidutinés trukmés biudzetg ir aiskiau suderinti jj su strateginiu planu. VieSoji informacija tebéra
silpnoji vieta, ir atsizvelgiant j didéjantj uZzsienio studenty ir darbuotojy skaiciy kolegijoje, patartina toliau
gerinti darbuotojy kalby Zinias.

69. Sprendimas: sritis tenkina minimalius reikalavimus, taciau yra trakumy, kuriuos reikia paSalinti,
jvertinama 2 balais.

70. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Kolegija galéty jtraukti savo moksliniy tyrimy siekius j savo misijos aprasyma ir iSsamiau paaiskinti, kaip
tiksliai suprantami dabartiniai pagrindiniai misijos elementai, siekiant uztikrinti nuosekly jy jgyvendinima
kolegijos veikloje.

e Eksperty grupé rekomenduoja kolegijai ne tik suderinti savo veiklg su Europos politikos krypciy tikslais
(,kodél”), bet ir laikytis gairiy, apibrézianciy Siy politiky jgyvendinimo badus (,,kaip“).

e Kolegijai blty naudinga strateginio planavimo procesuose aiskiau apibrézti pradine situacijg ir
ankstesniy veiklos rezultaty analize, siekiant uzbaigti PDCA ciklg.

e Kolegija galéty patikslinti savo strategines gaires ir perZilréti savo PVR, atsizvelgdamas j strategines
gaires ir poveikio orientacijg. Tokios gairés gali uzkirsti kelig fragmentiskam riboty istekliy naudojimui tiek
Svietimo programose, tiek moksliniuose tyrimuose. Komisija rekomenduoja pritraukti daugiau moksliniy
tyrimy valdymo pajégumy ir sukurti tam tikros kritinés masés moksliniy tyrimy grupes, kurios plétoty
specializuotas Zinias tam tikrose niSinése srityse, siekiant jgyvendinti strateginiame plane numatytus
ambicingus kiekybinius tikslus.

e Eksperty grupé rekomenduoja kolegijai patobulinti savo tarptautiSkumo strategijg, jskaitant vidinés ir
vieSos informacijos angly kalba prieinamumg, vadovybés ir déstytojy, klienty aptarnavimo ir
komunikacijos darbuotojy angly kalbos mokéjima, tarptautiniy studenty, absolventy ir socialiniy
partneriy nuomoneés integravimg j vidinius kokybés uZztikrinimo procesus ir tarptautiniy absolventy
jtraukimo strategijos plétojima.

e Todél eksperty grupé rekomenduoja kolegijai vertinti savo absolventy pasiekimus darbo rinkoje
remiantis patikimais statistiniais duomenimis.

e Eksperty grupé rekomenduoja bent kartg per metus parengti veiklos analizés ataskaita, kurioje bty
pateikta iSsami veiklos apZvalga, pagrjsta nuosekliai renkamais duomenimis, taip pat apibendrintos
iSmoktos pamokos ir numatyti batini ateities pokyciai.

e Kolegija galéty iSnagrinéti, kaip dar labiau pasinaudoti privalumais, susijusiais su priklausymu
»Synergetica” grupei.

e Kolegija turéty jvertinti savo atsakomybiy perdavimo, susijusio su Zmogiskaisiais istekliais, kokybés
uztikrinimu ir komunikacija, veiksminguma.

¢ Kolegija galéty jsteigti kolektyvinj valdymo organg, kuriame dalyvauty iSorés socialiniai dalininkai ir kuris
kartu su direktoriumi prisiimty atsakomybe uz strategine politika.

e Studenty atstovybé galéty apsvarstyti, kaip organizuotis vieningiau, kad blty atstovaujama visiems
studentams.

e Ekspertai rekomenduoja labiau jtraukti absolventus j kolegijos valdyma.

e Ekspertai ragina kolegijg teikti visuomenei daugiau ir naujesnés informacijos apie savo veiklos rezultatus
ir valdymo veiksmingumag tiek lietuviy, tiek angly kalbomis.
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e Eksperty grupé rekomenduoja plésti déstytojy kolektyva, kad jis galéty patenkinti Salies ir tarptautiniy
studenty poreikius.

l11.2. Kokybés uztikrinimas

2.1. Vidaus kokybés uztikrinimo sistemos funkcionalumas ir veiksmingumas:

2.1.1. Aukstoji mokykla turi patvirtintus ir vieSai skelbiamus vidinj kokybés uztikrinimq reglamentuojancius
dokumentus, kurie dera su Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis;
2.1.2. Vidinio kokybés uZtikrinimo planavimo, jgyvendinimo, tobulinimo priemonés yra tinkamos, taikomos
periodiskai ir uztikrina visos institucijos ir socialiniy dalininky jsitraukimg;

2.1.3. Nustatyti veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodisko vertinimo ir tobulinimo procesai;
2.1.4. Aukstojoje mokykloje taikoma veiksminga parama studentams ir akademiniam bei neakademiniam
personalui;

2.1.5. Nustatytos ir taikomos akademinio sqZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo, apeliavimo,
etikos nuostatos ir procediros;

2.1.6. ISorinio vertinimo rezultatai panaudojami tobulinant aukstosios mokyklos veiklg.

71. Kolegija oficialiai patvirtino dviejy puslapiy dokumenta, kuriame aprasomi bendrieji jo vidaus kokybés
uztikrinimo principai (,Kokybés politika“). Be to, kolegija parengé ,Veiklos ir studijy kokybés vadova”“,
kuriame pateikiama kolegijoje parengty procediiry apzvalga. Kolegijos teigimu, abu dokumentai atitinka
Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo standartus ir gaires (ESG) bei ISO 9004. Veiklos ir studijy
kokybés vadovas sudarytas pagal ESG 1 dalies standartus. Vadovaudamasi ankstesniy iSorés vertinimo
eksperty grupiy (2014, 2022 ir 2024 m.) rekomendacijomis, kolegija parengé savo vidaus procesy atitikties
Europos aukstojo mokslo erdveés kokybés uztikrinimo standartams ir gairéems (ESG) analize. Kaip ekspertai
nurodé 2024 m. pazangos vertinimo vizito metu, kolegija iS esmés atitinka ESG. Taciau vis dar triksta gilaus
supratimo apie atitikties Bolonijos procesui pasekmes ir Sio proceso dalis atitinkancias priemones bei gaires.
Ypac vieSosios informacijos srityje (ESG 1.8) kolegija vis dar atsilieka ir nepateikia iSsamios informacijos apie
numatytus studijy rezultatus, naudojamas mokymo, mokymosi ir vertinimo procediras, egzaminy islaikymo
procentg ir studentams sitlomas mokymosi galimybes, taip pat informacijos apie absolventy jsidarbinima.
Kolegija vis dar apsiriboja studijy dalyky pavadinimais ir ECTS kredity skai¢iumi, nepateikdamas iSsamesnés
informacijos. Ypac tarptautiniams studentams yra svarbu pries stojant jvertinti tiksly studijy programy turinj.

72. Ne tik viesa informacija apie studijy programas yra ribota. Taip pat ribota yra vieSa informacija apie vidaus
kokybés uztikrinimo politikg. Tik 2 puslapiy apimties kokybés politika yra vieSai prieinama institucijos
interneto svetainéje. ISsamesnis veiklos ir studijy kokybés vadovas néra viesai prieinamas kolegijos interneto
svetainéje. Vidaus kokybés uZztikrinimo procesy rezultatai studentams pateikiami tik studijy programy
komitety posédziuose ir studenty atstovams. Naujausia informacija apie studenty ir absolventy apklausas
2025 m. vertinimo metu buvo uz 2023 m. Taigi, kolegija tik i$ dalies atitinka reikalavimus dél vidaus kokybés
uztikrinimo dokumenty viesSo prieinamumo.

73. Kiekvienas darbuotojas yra atsakingas uZ savo veiklos kokybe, todél visose darbuotojams pavestose
funkcijose yra integruotas kokybés uztikrinimo komponentas. Tokiu bldu kokybé néra tik atskira valdymo
procedira, bet yra paskirstyta visiems darbuotojams. Tai, kad kiekvienas prisiima atsakomybe uz savo veiklos
kokybe, yra vertinama teigiamai. Visgi, jg derinant su kitomis darbuotojo konkreciomis veiklomis, kyla rizika,
kad kokybés uztikrinimui bus skiriama ribotas démesys. Be to, nors kiekvienas darbuotojas yra atsakingas uz
kokybés uztikrinimg savo srityje, eksperty grupé pastebéjo, kad oficialls kokybés uZztikrinimo procesai,
aprasyti minétuose dokumentuose, yra labai orientuoti j studijy process ir sglygas, uztikrinancias aukstos
kokybés mokymosi procesa. Kitose veiklos srityse, tokiose kaip administraciniai procesai ir moksliniai tyrimai,
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vidinio kokybés uztikrinimo poziuris kol kas néra sistemiskai iSplétotas. Todél eksperty grupé rekomenduoja
iSplésti kokybés uztikrinimo taikymo apimtj, kad ji apimty visas kolegijos veiklas, jskaitant administravima,
mokslinius tyrimus, valdymga ir paslaugas bendruomenei.

74. Auksciausiasis organas, atsakingas uz studijy proceso kokybés uztikrinimg, yra kolegijos Akademiné
taryba, kurioje atstovaujama administracijai, déstytojams ir studentams. Pagrindiné Akademinés tarybos
funkcija — priimti sprendimus, uztikrinancius studijy proceso kokybe. Studijy programy komitetai, kuriuos
sudaro darbuotojai, studentai, absolventai ir socialiniai partneriai, yra atsakingi uz nuolatinj programy
tobulinima, jskaitant kasmetinj programy dalyky atnaujinima. Studijy programy komitetai gauna informacija
i$ kasmetiniy studenty apklausy programy lygiu, taip pat iS apklausy apie kiekvieng dalyka kiekvieno
semestro pabaigoje. Eksperty grupé suzZinojo, kad tos pacios apklausos naudojamos ir nuotoliniy, ir
kontaktiniy studijy atveju. Kolegija galéty apsvarstyti galimybe iSanalizuoti gerajg vidinio kokybés uztikrinimo
praktika nuotoliniam mokymui, nes egzistuoja reikSmingy skirtumy tarp kokybiniy reikalavimy kontaktiniam
ir nuotoliniam mokymui. Kolegijos vadovybé nurodé, kad susiduria su sunkumais didinant studenty
dalyvavimg apklausose. Nors tai yra iSsukis daugeliui aukStojo mokslo institucijy, ekspertai skatina kolegijg
testi pastangas sistemingai bendraujant su visais studentais (o ne tik studenty atstovais) apie pokycius, kurie
buvo padaryti atsizvelgiant j studenty grjztamajj rysj — tai paprastai didina studenty norg teikti atsiliepimus.

75. Socialiniy partneriy nuomonés renkamos per Tarybg, socialiniy partneriy dalyvavima studijy programy
komitetuose ir neformalius kontaktus baigiamyjy darby gynimo, stazuociy metu bei per sektoriaus asociacijy
naryste. Kaip nurodyta auksciau, socialiniai partneriai labai teigiamai vertina tai, kaip atsiZzvelgiama j jy
rekomendacijas. Atsizvelgiant j socialiniy partneriy praSymus, buvo sukurtos kelios studijy programos, pvz.,
»Tarptautinio svetingumo vadyba“, ,Verslo finansai ir investavimas®, , Kibernetinio saugumo technologijos”
ir ,,Agro-maisto verslas ir inovacijos”. Kaip nurodyta auksciau, ekspertai teigiamai vertina kolegijg uz jos
reagavimag ir lankstuma kuriant naujas programas pagal rinkos poreikius. Taciau kolegija turéty islikti atsargi
ir priimti sagmoningus sprendimus kuriant tik tas naujas programas, kurios atitinka jos strateginj plang ir
moksliniy tyrimy pajégumus. Be to, atsizvelgdamas j kolegijos tarptautinius siekius, kolegija galéty apsvarstyti
galimybe parengti strategija, kad j savo vidaus kokybés uztikrinimo sistemg jtraukty ir tarptautiniy socialiniy
partneriy jnasa.

76. ISoriniai vertinimai studijy programy ir institucijy lygmeniu suteikia kolegijai iSorinj grjztamajj rysj. 2025
m. rugpjidcio mén. kolegija pateiké SKVC pirmajg kolegijos savianalizés suvestinés versijg. Remdamasi
pirminiu vertinimu, SKVC paprasé kolegijos pateikti daugiau informacijos apie keletg kriterijy, kad ekspertai
galéty jvertinti kolegija. Nors atnaujintoje savianalizés suvestinés versijoje buvo pateikta daugiau
informacijos apie atitiktj vertinimo sistemai, joje vis dar triiko iSsamios savianalizés. Be to savianalizés
suvestinéje buvo pateikta labai maZai informacijos apie kolegijos strateginius sprendimus. Kolegija tik
pavirsutiniSkai paminéjo strateginius sprendimus, susijusius su bendradarbiavimu Synergetica grupéje
(didelis nepriklausomumas, siekiant islaikyti skirtingas organizacines kultiras, sprendimai, susije su stipresniu
operaciniu bendradarbiavimu ar jo nebuvimu, kt.). Be to, strateginiai sprendimai, susije su esamomis ir
naujomis studijy programomis, buvo pristatyti tik vizito metu, o savianalizés suvestinéje Sios informacijos
triko. Remiantis papildoma informacija, eksperty grupé suZinojo, kad kai kurios studijy programos per
pastaruosius du akademinius metus nepriémé né vieno studento, o viena programa bus i$ esmés perzilréta
dél kintancios rinkos paklausos. Tokia informacija yra bitina savianalizés suvestinéje. Todél eksperty grupé
rekomenduoja kolegijai ateityje savianalizés suvestines daugiau pagrjsti jrodymais, atskleisti ne tik
privalumus, bet ir iSStkius, bei pateikti informacijg apie kolegijos priimtus strateginius sprendimus (ne tik kaip
jgyvendinami standartai, bet ir kodél tokie sprendimai priimami).

77. Kaip nurodyta pirmiau, 2025-2030 m. integruotoje plétros strategijoje sukurta aiski, nors ir daugiausia
kiekybiné, kolegijos strateginés plétros sistema ateinantiems 5 metams. Nors Kolegija galéjo pateikti
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pradinius (bazinius) duomenis, o darbuotojai paaiskino, kaip rengiant integruotg plétros strategijg 2025-2030
m. buvo atsiZvelgta j ankstesnio strateginio plano rezultatus, eksperty grupé mano, kad strateginiame
planavime kolegija galéty aiskiau ir sistemiskiau remtis ankstesniy plany rezultatais bei esama situacija. Kaip
nurodyta pirmiau, eksperty grupé taip pat rekomenduoja kolegijai aiskiau apibrézti pagrindine veiklos kryptj,
nes strategija tebéra pernelyg nekonkreti, kad blty galima pateikti konkrecias gaires, kokias programas kurti
ar kokig konkrecig moksliniy tyrimy sritj plétoti. Ta¢iau remdamasi papildomais dokumentais ir informacija,
gauta pries vizitg ir jo metu, eksperty grupé patvirtina, kad 2025-2030 m. integruota plétros strategija sudaro
kolegijos kokybés uztikrinimo ciklo pagrindg ir yra perkeliama j kiekvieno padalinio strateginius planus,
metinius veiksmy planus ir individualius kiekvieno darbuotojo tikslus. Siy tiksly jgyvendinimas bus stebimas
ir apibendrinamas, siekiant jvertinti visos kolegijos veiklos rezultatus. Ekspertai suZinojo, kad gauta
informacija vis dar daugiausia apdorojama rankiniu bidu, ir pastebéjo, kad pateikti duomenys ne visada buvo
nuoseklis. Kadangi Sie pokyciai jgyvendinti neseniai, eksperty grupé negaléjo jvertinti jy veiksmingumo vizito
metu.

78. Siekiant strategi$kai jgyvendinti plana, buvo parengtas platus vidiniy procesy apra$ymy rinkinys. Siy
procesy apzvalga pateikiama Procesy sekos ir integracijos diagramoje. Eksperty grupé suzinojo, kad Sie
procesy aprasymai naudojami kaip jgyvendinimo pagrindas. Kolegija galéty apsvarstyti galimybe jdiegti IT
jrankj, kuris leisty Siuos procesy aprasymus paversti konkrecia veikla ir aiSkiau susiety atskirus procesus.

79. Kolegija teikia studentams jvairig akademine parama. Pirmiausia, déstytojai studentams teikia akademine
paramg studijy metu ir per konsultacijy valandas, elektroniniu pastu ir Moodle virtualioje mokymosi
aplinkoje. Studijy koordinatoriai studentams teikia konsultacijas ir pagalbg studijy proceso ir jo organizavimo
klausimais. Praktikos koordinatoriai studentams teikia konsultacijas ir patarimus profesinés praktikos
klausimais. Kolegija didelj démesj skiria profesinés praktikos viety jmonése organizavimui: praktikos vadovas
kartu su studentu nustato studijy tikslams pasiekti reikalingg praktikos vietg. Karjeros planavimo parama
darbo vietoms Lietuvoje teikiama jtraukiant socialinius partnerius j studijy procesa. Kolegijoje veikia Studenty
mentoriy klubas, kurio nariai teikia informacine, konsultacine ir integracijos parama naujai priimtiems
studentams. Kolegija sudaro sglygas studentams gauti Valstybinio studijy fondo teikiamg parama.

80. Pirmakursiams kolegija organizuoja orientacine savaite, kurios metu studentai supazindinami su visais
kolegijos veiklos aspektais. Kolegija taip pat rapinasi studenty psichologine ir emocine gerove studijy metu.
Visi pirmakursiai privalo lankyti psichologijos kursg, kurio metu daugiausia démesio skiriama saves pazinimui,
tarpasmeninei komunikacijai ir praktinéms veikloms, o studijy skyrius prireikus teikia individualig pagalba.
Taciau kai kurie studentai vizito metu minéjo, kad ne visada yra tinkamai ir laiku informuojami apie praktinius
studijy organizavimo aspektus. Be to, kai kurie studentai nurodé, kad, jy nuomone, kolegijos vadovybé kartais
nepakankamai greitai reaguoja j iSkylancias problemas.

81. Tarptautiniai studentai nurodé, kad jauciasi laukiami. Prie$ atvykstant jie gauna studenty kataloga,
kuriame pateikiama praktiné informacija apie tai, kaip jsikurti Vilniuje. Jvadinés savaités metu ypatingas
démesys skiriamas Salies paprociams ir taisykléems, kvie¢iama policija pasidalinti svarbia informacija.
Studenty atstovybés tarptautinis studenty komitetas reguliariai organizuoja veiklas tarptautiniams
studentams ir sidlo galimybes bendrauti su Salies studentais.

82. Remiantis pokalbiais vizito metu, eksperty grupé mano, kad parama akademiniam ir neakademiniam
personalui yra pakankamai isvystyta. Vyksta reguliarGs susitikimai su tiesioginiais vadovais, kuriy metu galima
aptarti bet kokj paramos poreikj. Katedry vedéjai atlieka mentoriy vaidmenj, padédami naujiems déstytojams
susipazinti su institucijos procesais. Naujai jdarbintiems déstytojams organizuojamos jvadinés konsultacijos,
kuriy metu aptariami studijy planavimo, mokymo ir vertinimo aspektai. Naujai jdarbintiems neakademiniams
darbuotojams organizuojami mokymai, kuriy metu jie supazindinami su kolegijos veikla, darbo funkcijomis ir
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pareigomis. Be to, kiekvienam naujam darbuotojui paskirtas mentorius, kuris padeda jam integruotis j
komandg, supaZindina su organizaciniais procesais ir uztikrina sklandy adaptacijos laikotarpj.

83. Apskritai, eksperty grupé mano, kad vidaus komunikacijg bty galima dar labiau pagerinti. Vidaus
komunikacija yra paskirstyta atsakomybé, todél ji ne visada jgyvendinama sistemingai. Vidaus komunikacija
daznai priklauso nuo tiesioginiy vadovy, perduodanciy informacijg savo darbuotojams. Kaip komunikacijos
priemoné naudojamas ,Slack” platforma, taciau Sio komunikacijos kanalo naudojimas galéty bati dar labiau
supaprastintas. Ekspertai rekomenduoja parengti aiskig vidaus komunikacijos politika. Kaip nurodyta pirmiau,
eksperty manymu kolegija turéty uztikrinti, kad jos vidaus komunikacijos metodai atitikty jos siekj pritraukti
ir integruoti tarptautinius déstytojus.

84. Kolegija parengé akademinio sgziningumo proceso aprasa, kuris reglamentuoja akademinio sgziningumo,
tolerancijos ir nediskriminavimo uZtikrinimg kolegijoje. Akademinio saZiningumo, tolerancijos ir
nediskriminavimo uztikrinimo principai yra iSdéstyti kolegijos Bendrajame ir akademiniame etikos kodekse.
Bendrojo ir akademinio etikos kodekso priezilirg ir akademinés etikos pazeidimy tyrima atlieka kolegialus
organas — Akademinés etikos komisija. Akademinés etikos paZeidimy prevencija uztikrinama naudojant
jvairias studenty pasiekimy vertinimo formas ir nuolat atnaujinant egzaminy uzduotis. Atsitiktinai atrinktos
uzduotys tikrinamos naudojant teksty atitikties programine jrangg, o uZduociy atlikimo pabaigoje
organizuojamos diskusijos. Ypatingas démesys skiriamas studenty baigiamyjy darby originalumo
uztikrinimui: studentai privalo patvirtinti savo darby autentiSkumg, o baigiamieji darbai tikrinami
centralizuotai Lietuvos akademinés elektroninés bibliotekos (eLABa) informacinéje sistemoje bei kituose
vieSuose Saltiniuose. Kolegija parengé Nediskriminavimo politikg. Ankstesné eksperty grupé rekomendavo
atlikti esamy poreikiy analize ir nustatyti tikslingus veiksmus Sios srities tobulinimui. Kolegija nepateiké jokios
informacijos apie Sios rekomendacijos jgyvendinimg, todél ji lieka galioti. Bendrasis ir akademinis etikos
kodeksas bei nediskriminavimo politika yra vieSai prieinami Kolegijos interneto svetainéje. Studentai su Siais
dokumentais taip pat supaZindinami jvadinése paskaitose, informaciniuose susitikimuose su Studijy skyriaus
darbuotojais ir katedry vedéjais, o pagrindinés $iy taisykliy nuostatos yra jtrauktos j studijy sutartis.

85. Kolegijos studentams taip pat suteikiama galimybé pateikti apeliacija pagal Akademinés tarybos
patvirtintg apeliacijy pateikimo tvarka. Apeliacijos gali bti susijusios su teigiamais ir neigiamais studijuojamo
dalyko / modulio galutiniais jvertinimais, semestro metu taikomomis vertinimo procediromis arba galutinio
(kvalifikacinio) egzamino / baigiamojo darbo / projekto gynimo ir (arba) vertinimo paZeidimais. Apeliaciniai
skundai teikiami kolegijos direktoriui, o galutinj sprendimg dél apeliacinio skundo priémimo ar atmetimo
priima pagal patvirtintg tvarka jsteigta Apeliaciné komisija. Nuo 2022 iki 2025 m. kolegijoje buvo
uZregistruotas ir iSnagrinétas vienas atvejis, susijes su egzaminy tvarkos ir akademinio sgZiningumo nuostaty
pazeidimais, kuris nebuvo patvirtintas Apeliacinés komisijos kaip pagrjstas. Vertinamuoju laikotarpiu
kolegijos akademinés etikos komisijai nebuvo pateikta jokiy skundy ar byly dél akademinio sgZiningumo
pazeidimy.

86. Siekiant uztikrinti akademinj saZininguma ir etiSkg dirbtinio intelekto priemoniy naudojimg, kolegija
parengé Dirbtinio intelekto naudojimo taisykles, kuriose nustatyti aiskls Siy priemoniy taikymo studijy ir
moksliniy tyrimy veikloje principai. Taisyklése apibrézti atvejai, kai gali buti naudojamas dirbtinis intelektas,
nustatytos atsakomybés ribos ir numatytos prevencinés priemoneés, skirtos iSvengti plagijavimo ir neteiséto
turinio pasisavinimo.

87. Apskritai, eksperty grupé mano, kad nuostatos ir procediros, susijusios su akademiniu sgZiningumu,

tolerancija ir nediskriminavimu, apeliacijomis ir etika, yra pakankamai iSsamiai apibréztos. Ekspertai negavo
jokios informacijos, kuri rodyty, kad Sios procediros nebuvo laikomasi.
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88. 2022 m. lapkricio 22—-24 d. buvo atliktas iSorinis kolegijos vertinimas. 2024 m. lapkricio 18 d. jvyko
paskesnés veiklos vizitas, kurio metu buvo pakartota nemazai pirminés vertinimo eksperty grupés pateikty
rekomendacijy. Ankstesné ir dabartiné vadovybé émési veiksmy daugelyje sriciy, atsiZzvelgdama j
rekomendacijas ir pasitlymus. Siekiant jgyvendinti rekomendacijas, buvo nustatyti keli nauji procesai ir
procediros, sukurtos naujos pareigybés ir skyriai. Kolegija investavo j naujas patalpas, jdarbino naujy
darbuotojy ir pradéjo investuoti j moksliniy tyrimy pajégumus. Taciau, kaip nurodyta Siose iSvadose,
dauguma 2024 m. pakartoty rekomendacijy nebuvo visiskai jgyvendintos. Nors eksperty grupé mano, kad
kolegija turi teise savarankiskai nuspresti, kurios rekomendacijos yra svarbios jos veiklai, ekspertai tikisi, kad
kolegija aiskiai pagrjs, kodél ji (visiSkai) nejgyvendino tokiy rekomendacijy.

89. Apibendrinant, 2025-2030 m. integruota plétros strategija sudaro tinkamg jos jgyvendinimo ir
stebésenos pagrindg, o PVR yra paverciami individualiais ir grupés tikslais. Taip sukuriamas veikimo pagrindas
visiems organizacijos nariams, taciau dél strategijos naujumo eksperty grupé negaléjo jvertinti jos
veiksmingumo vizito metu. Reikia reguliariai perzidréti PVR. Be to, kolegija jvedé papildomus vidaus kokybés
uztikrinimo procesus ir procediras. Tie procesai yra aiSkiai susieti su Europos sistemomis. Taciau viesa
informacija tebéra ribota. Vidaus kokybés uztikrinimo procesai beveik iSimtinai orientuotij Svietimo procesus
ir tik j Lietuvos kontekstg. Nacionaliniai socialiniai partneriai ir absolventai oficialiai ir neoficialiai dalyvauja
vidaus kokybés uztikrinime, taCiau dar nesiimta jokiy veiksmy, kad vidaus kokybés uztikrinimo procesy
apimtis blty iSplésta uz Svietimo procesy riby (tyrimai, komunikacija ar pacios kokybés uztikrinimo sistemos
vertinimas) ir suderinta su didéjanciu kolegijos tarptautiSkumu. Be to, kolegija turéty toliau skatinti kokybés
kultlra, kuri apimty aiSkesne savirefleksijg, ir kolegija pereity nuo formaliai rastu ir dokumentais jformintos
sistemos prie placiai suprantamos ir praktikuojamos kokybés uztikrinimo kultlros, kuri sistemingai apimty
visas kolegijos veiklas, jskaitant administravima, mokslinius tyrimus, valdyma ir bendruomenei teikiamas
paslaugas. Tokia kokybés kultlra taip pat turéty atsispindéti savianalizés suvestinéje ir ankstesniy iSoriniy
vertinimy tolesniuose veiksmuose. Institucijos studentai ir akademinis bei neakademinis personalas gauna
pakankamg paramg, o akademinio sgziningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo, apeliacijy ir etikos
procediros yra aiskiai apibréztos.

90. Sprendimas: sritis tenkina minimalius reikalavimus, taciau yra trikumy, kuriuos reikia pasalinti,
jvertinama 2 balais.

91. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Eksperty grupé rekomenduoja iSplésti kokybés uztikrinimo apimtj, kad ji apimty visas kolegijos
veiklos sritis, jskaitant administravima, mokslinius tyrimus, valdymg ir bendruomenei teikiamas
paslaugas.

e Eksperty grupé rekomenduoja kolegijai uztikrinti, kad ji visiSkai atitikty ESG 1.8 standartg dél
vieSosios informacijos.

e Eksperty grupé rekomenduoja kolegijai sistemingiau informuoti studentus apie tai, kaip
atsizvelgiama j jy griztamajj rys;.

e Kolegija galéty jvertinti, ar jos vidaus kokybés uztikrinimo procesai yra tinkami nuotolinio mokymaosi
veiklai.

e Eksperty grupé rekomenduoja sistemingai jtraukti tarptautinius absolventus ir socialinius partnerius
j vidaus kokybés uztikrinimo sistema.

e Eksperty grupé rekomenduoja ateityje savianalizés suvestinéje pateikti daugiau jrodymuy, dalytis ne
tik stipriosiomis pusémis, bet ir iSSUkiais bei pateikti jZvalgas apie kolegijos strateginius sprendimus.

e Kolegija galéty apsvarstyti galimybe jdiegti IT priemone, kad procesy aprasymai bity paversti veikla
pagal procesus ir bty sukurti aiskesni rysiai tarp atskiry procesy.
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® Eksperty grupé rekomenduoja parengti aisSkig vidaus komunikacijos politikg.

[1.3. Studijy ir mokslo (meno) veikla

3.1. Mokslo (meno) veiklos lygis, studijy ir mokslo (meno) veiklos suderinamumas ir jy atitikimas

strateginiams veiklos tikslams:

3.1.1. Vykdoma studijy ir moksliniy tyrimy (meno) veikla ir jy rezultatai atitinka aukstosios mokyklos
misijq ir strateginius tikslus;

3.1.2. Mokslo (meno) veiklos lygis yra pakankamas nuolatinéms aukstosios mokyklos studijoms;

3.1.3. Studijos grindZiamos mokslo (meno) veikla;

3.1.4. Nuosekliai vykdomas uZsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus bei
savaiminio mokymosi pripaZinimo pripaZinimas.

92. Nuo pat jkiirimo kolegija orientuojasi j profesinj aukstajj moksla. Siuo metu kolegija savo misijg apibrézia
kaip blsimy specialisty ir lyderiy, galinciy daryti reikSmingg poveikj pazangiose pramonés srityse, kuriose
susilieja Zmogiskasis potencialas, verslo plétra ir technologinés inovacijos, rengimg. 2025-2026 m. kolegija
sitilé 11 bakalauro studijy programy kalby, verslo, informatikos, turizmo ir poilsio srityse. Sios programos i$
esmes atitinka kolegijos misijg ,, ugdyti ateities specialistus ir lyderius, gebancius daryti reikSmingg poveikj
paZangiose pramonés srityse, kuriose susilieja Zzmogiskasis potencialas, verslas ir technologijos”. Kolegija
nuolat atnaujina ir pritaiko savo studijy programas prie socialiniy partneriy pageidavimy ir visuomenés
poreikiy. Kolegijos studijy veikla taip pat atitinka jos strateginius tikslus ,tapti matoma ir pripaZinta
tarptautine taikomuyjy moksly aukstojo mokslo institucija, kurios veikla grindziama atvirumu, bendru kirimu
ir pazangiomis partnerystémis Europos aukstojo mokslo erdvéje”, taip pat ,kurti studenty poreikiais
grindZiamg, patirtimi pagrjsta mokymosi ekosistemga, integruojancig studijas, taikomuosius mokslinius
tyrimus, inovacijas ir verslo rySius“.

93. Kolegija savo kokybés politikoje nurodo kai kurias ateities specialisty savybes, pvz., individualy
originalumga, problemy sprendimo jgudZius, pragmatiska pozZilirj, pasitikéjimg savimi ir savigarbag bei
profesinius bendravimo jgudZius jvairiose kultlrinése ir tarpasmeninése aplinkose. Taciau remdamasi
diskusijomis su jvairiais socialiniais dalininkais , eksperty grupé pastebéjo, kad néra vieningo supratimo apie
ateities specialisto sgvoka. Ekspertai taip pat pastebi atotrikj tarp kolegijos tiksly ir atskiry programy studijy
rezultaty. Kaip ekspertai suprato iS diskusijy su jvairiais socialiniais dalininkais, siekis rengti ateiciai
pasirengusius specialistus apskritai yra bendras visiems dalyviams, taciau truksta aiskesniy jgyvendinimo
procediry, kurios apibrézty, kaip Sis bendras kompetencijy rinkinys yra perkeliamas j visy studijy programy
individualius studijy rezultatus.

94. 2025-2026 mokslo metais j programg Angly kalbos tarptautinei komunikacijai nebuvo priimta naujy
studenty. Vizito metu eksperty grupé suzinojo, kad kolegija siekia perkelti Sig programg i$ kalby studijy j
socialinius mokslus ir daugiau démesio skirti tarptautinei komunikacijai, o ne kalby studijoms, nes tikisi, kad
toks orientavimas bus patrauklesnis studentams. Sis perorientavimas leidZia labiau suderinti $ig programa su
kitomis kolegijoje déstomomis programomis.

95. 1S visy diskusijy ir pateikty jrodymy aisku, kad kolegijos studijy programos yra stipriai orientuotos j
praktinj pritaikyma ir aktualuma darbo rinkai. Darbdaviai patvirtino, kad kolegijos sillomy jvairiy programy
absolventai yra pasirenge darbo rinkai. Déstytojai ir studentai pateiké pavyzdziy, kaip integruojamos
praktinés Zinios, jtraukiant ne visg darbo dieng dirbancius déstytojus, kurie tuo paciu metu aktyviai dirba
profesinéje srityje, ir reguliariai kvieciant svecius lektorius. Be to, déstytojai naudoja aktyvius mokymo
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metodus ir daug démesio skiria problemy sprendimui ir jy praktiniam pritaikymui. Socialiniy partneriy
griztamasis rysys , pvz., dél ,Excel” ir ,PowerBIl” naudojimo ar vieSojo kalbéjimo, jtraukiamas j studijy
programas. Taip pat studentai ir absolventai nurodo, kad j praktikg orientuotos studijos yra vienas is
pagrindiniy kolegijos privalumy. Jie nurodo praktines uzduotis ir jgidziy ugdyma, mokymasi per patirtj, j
praktikg orientuotas metodikas, pvz., komandy akademijg, praktikas ir baigiamuosius darbus, atliekamus
bendradarbiaujant su verslu. Tuo paciu metu Sis poZilris yra susijes su tam tikra rizika, jskaitant galima
pedagoginiy ir didaktiniy jgudzZiy trikuma praktikuojanciy déstytojy tarpe, taip pat greitus konkreciy jgudziy
pokycius.

96. Kaip nurodyta auksciau, socialiniai dalininkai giria kolegijg uz lankstumga ir gebéjimg atsizvelgti j darbo
rinkos poreikius, susijusius tiek su naujy programy kirimu, tiek su esamy programy atnaujinimu. Sis
prisitaikymas aiskiai matomas i$ naujy programy skaiciaus ir esamy programy pakeitimy, apie kuriuos buvo
pranesta. Taciau kolegija neturi aiskiy kriterijy, pagal kuriuos programa bity uzdaryta, jei ji nebéra sékminga
ar aktuali.

97. Kolegija savo 2025-2030 m. strateginiame plétros plane kaip vieng i$ pagrindiniy tiksly nurodo
ytarpusavio kompetencijy, leidzianciy greitai reaguoti nuolat kintancioje globalios aplinkos sglygomis,
ugdyma”“. Todél eksperty grupé pastebéjo, kad beveik néra veiklos, kurig vykdydami skirtingy studijy
programy studentai bendradarbiauty projektuose studijy kontekste. Bendradarbiavimas dazZniausiai
apsiriboja neformalia veikla. Vienintelis kolegijos pateiktas pavyzdys, iliustruojantis struktdrinj abiejy kalby
srauty studenty bendradarbiavimg yra tai, kad verslo ir informaciniy technologijy studijy programoje
uztikrinama, kad bent vienas kursas per semestrg bty déstomas uZsienio kalba (angly), o salies ir uzsienio
studentai bty sujungiami j bendras studenty grupes. Jvairis socialiniai dalininkai nurodé, kad jie teigiamai
vertinty didesne tarpdisciplininiy projekty, suburianciy skirtingy studijy sri¢iy studentus., pasitlg Todél
eksperty grupé dar kartg patvirtina ankstesnés vertinimo eksperty grupés rekomendacija.

98. Nuo 2021 m. kolegija jvedé nuotolines studijas, suteikdama dirbantiems Zmonéms ar uzsienyje
gyvenantiems lietuviams galimybe studijuoti lanks¢iomis sglygomis. Per pastaruosius metus nuotolinése
studijose jrasyty studenty skaicius padidéjo iki 27 % nuo visy studenty 2024-2025 akademiniais metais.
Eksperty grupé buvo informuota, kad kolegija Zino teisinj reikalavimg, kad nuotoliniu biadu studijuojantys
studentai ne maziau kaip 10 % studijy turéty turéti ne nuotoliniu bldu, o tai yra viena i$ sglygy, aprasyty VVK
Nuotoliniy studijy organizavimo tvarkoje. Siekiant uztikrinti nuotoliniu bldu teikiamy studijy turinio kokybe,
jdiegta vidiné studijy dalyky (moduliy) akreditavimo sistema. Nuotolinio mokymo tikslais parengti ir
akredituoti 56 studijy moduliai. Hibridiniam mokymui jrengtos SeSios auditorijos, jskaitant keturias
kompiuteriy laboratorijas, kurios leidZia veiksmingai vykdyti misryjj mokymasi. Studentai palankiai vertina
nuotolinio mokymosi galimybe. Nuotolinis mokymasis apima jraSyta medziagg ir interaktyvias nuotolines
sesijas. Remdamasi studenty ir déstytojy grjZtamuoju rysiu, eksperty grupé daro iSvada, kad nuotoliniu ir
kontaktiniu bddu vykdomos studijos yra gana panasios. Kolegija galéty apsvarstyti, ar tolesnis
diferencijavimas galéty padéti dar labiau padidinti nuotoliniy studijy efektyvuma.

99. Vadovaudamasi savo strateginiu tikslu ,plésti taikomuosius mokslinius tyrimus®, kolegija pastaraisiais
metais pradéjo plétoti savo taikomuosius mokslinius tyrimus. Kolegija parengé , Déstytojy ir tyréjy
kvalifikaciniy reikalavimy aprasg” ir ,Déstytojy bei tyréjy darbo krlvio nustatymo tvarkg”. Kiekvienam
akademinio personalo nariui yra aiskiai nustatyta, kiek laiko jis gali skirti taikomiesiems moksliniams tyrimams
ir kokiy rezultaty tikimasi i$ uzsakomuyjy ir taikomuyjy moksliniy tyrimy. Kolegija padaré akivaizdzig pazangsg,
palyginti su ankstesniu vertinimu 2022 m. Be to, 2024-2025 akademiniais metais kolegija jdarbino septynis
papildomus tyréjus. IS jy du yra vyriausieji mokslo darbuotojai tyréjai, keturi — vyresnieji mokslo darbuotojai
ir vienas — doktorantas.
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100. Kaip nurodoma savianalizés suvestinéje, moksliniai tyrimai suskirstyti j keturias moksliniy tyrimy grupes:

e Mokymo inovacijy grupé subiré edukologijos ir vadybos tyréjus, kurie daugiausia démesio skyreé
mokymosi skaitmeninimo, projektinio mokymosi ir mokymosi visg gyvenima klausimams.

e Verslo tyrimy grupé suvienijo ekonomikos, rinkodaros ir logistikos sri€iy tyréjus, kurie vykde
uzsakytus taikomuosius projektus, analizavo verslo modeliy inovacijas (pvz., INOPAY projekta) ir
tyrinéjo rinkos plétros tendencijas.

e Informatikos tyrimy grupé subiré programavimo, kibernetinio saugumo ir finansiniy technologijy
tyréjus, dirbancius Zmogaus ir technologijy saveikos, dirbtinio intelekto sprendimy aukstajame
moksle ir finansiniy technologijy taikymo srityse.

e Humanitariniy moksly tyrimy grupé apémeé uzsienio kalby ir komunikacijos tyréjus, kurie daugiausia
démesio skyreé tarptautinei verslo komunikacijai ir lingvistinei iSraiskai.

101. Daugiausia tyrimy kompetencijy sutelkta Verslo ir informatikos tyrimy grupése. Mokymo inovacijy
grupé remiasi 1 visg darbo dieng dirbanciu docentu ir 0,25 etato vyresniuoju mokslo darbuotoju, o
Humanitariniy moksly tyrimy grupé remiasi 0,06 ir 0,10 etato docentu bei 0,23 etato vyresniuoju lektoriumi.
Dél riboty tyrimy pajégumy tyrimy rezultatai yra riboti. Remiantis Lietuvos mokslo tarybos duomenimis,
kolegija uz 2024 m. moksliniy tyrimy rezultatus gavo 22 balus, tad ekspertai mano, kad tai yra labai ribotas
rezultatas, palyginti su kitomis Lietuvos kolegijomis (balai svyruoja nuo 0 iki 495,11). Kolegijai pavyko Siek tiek
padidinti mokslo produkcijos apimtis verslo ir vadybos srityje, o tai sudaro tam tikrg pagrinda Siai studijy
sri¢iai remtis nuosavais tyrimais, taciau informatikos srityje rezultatai iSlieka labai menki, o kalby studijy
srityje jy néra visai (2024 m.).
102. Savo 2025-2030 m. integruotoje plétros strategijoje kolegija nurodo Siuos su taikomuoju mokslu
susijusius PVR:
e |ki 2030 m. pritraukti ne maziau kaip 3 min. EUR moksliniy tyrimy veiklai i$ jvairiy Saltiniy
(nacionaliniy, ES, privaciy ir fondy).
e Kasmet padidinti valstybés finansavimo dalj moksliniy tyrimy veiklai bent 20 %.
e Uztikrinti, kad ne mazZiau kaip 30 % moksliniy tyrimy centro veiklos bity finansuojama
bendradarbiaujant su verslu ar vieSuoju sektoriumi.
e |ki 2030 m. parengti ne maZiau kaip 100 moksliniy darby, i$ kuriy ne maziau kaip 50 buty paskelbti
didelio poveikio Zurnaluose (Web of Science, Scopus, Q1-Q2).
e Kasmet sukurti ne maziau kaip penkis naujus praktinius sprendimus (prototipus, technologijas,
metodikas) ir iki 2030 m. jsteigti ne maZiau kaip vieng atZaline (ang. spin-off) jmone.
e ki 2027 m. jsteigti ( ir kuris pradés veikti) verslo idéjy akseleratoriy.

103. Eksperty grupé pripaZjsta, kad kolegija suklré pagrindines sglygas savo moksliniy tyrimy pajégumy
plétrai. Taiau ekspertai mano, kad kolegijai reikés papildomy pastangy, jei ji nori iki 2030 m. pasiekti minétus
tikslus. Nors kolegija per pastaruosius trejus metus sugebéjo padidinti savo moksliniy tyrimy rezultatus, Sios
pastangos daugiausia atsispindéjo jos pacios recenzuojamame Zurnale ,, Applied Business: Issues & Solutions”
ir buvo vykdomi riboto skaiciaus darbuotojy. Eksperty grupé nerado pakankamai jrodymy, kad dauguma
déstytojy vykdyty taikomuosius mokslinius tyrimus nustatytose prioritetinése moksliniy tyrimy srityse. Vizito
metu kolegija neturéjo jokiy publikacijy ,Scopus” ar ,Web of Science” duomeny bazése. Taciau kolegija
informavo, kad 6 straipsniai buvo priimti j ,Scopus” Zurnalg, bet dar laukia publikavimo. Be to, kolegijai nuo
2022 m. nepavyko Zymiai padidinti uzsakomuyjy moksliniy tyrimy skaiciaus. Nors vizito metu socialiniai
partneriai parodé didelj susidoméjimg prisidéti prie kolegijos studijy programy, susidoméjimas
uzsakomaisiais moksliniais tyrimais buvo Zymiai maZesnis. Kolegija turéty geriau suprasti, kurios sritys yra
svarbios, kad ji galéty komercializuoti savo moksliniy tyrimy kompetencijas ir pajégumus.
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104. Kolegijai pavyko pritraukti keletg projekty dotacijy. Kolegija gavo 45 000 eury pagal EIT Deep Tech Talent
Initiative programa , Al for All: Tapping into Deep Tech Through a Diverse Training Program” (Al visiems:
jvairiapusé mokymo programa, skirta giluminés technologijos jsisavinimui) ir gavo keletg Erasmus+
programos (Svietimo mainy) dotacijy. Kolegija dar negavo jokiy projekty dotacijy iS programos ,Horizon
Europe” ar Lietuvos mokslo tarybos, nors atitinkamas tikslas yra nustatytas ir pateikta keletas paraisky.

105. Studentai ir déstytojai taip pat pateiké pavyzdziy, kaip studijy procesas grindZziamas empiriniais ir
jrodymais grjstais moksliniy tyrimy rezultatais, kurie integruojami j studijy turinj per atvejy analize, praktines
uzduotis, problemy sprendimu grindziamg mokymasi ir diskusijas. Tokiu blGdu studentams pristatomos
mokslinés jzvalgos, tendencijos ir realaus pasaulio modeliai, skirti verslo ir informaciniy technologijy
problemoms spresti. Buvo pateikti keli pavyzdziai i$ paciy déstytojy atlikty moksliniy tyrimy, taciau didzioji
dalis ty moksliniy Ziniy grindZiama kity tyréjy moksliniais tyrimais. Kai kurie déstytojai atlieka tyrimus kitose
aukstojo mokslo ar moksliniy tyrimy jstaigose. Nors Sie tyrimai néra atliekami kaip jy veiklos kolegijoje dalis,
jie naudoja Siuos tyrimus, kai tai yra aktualu, siekdami pagrjsti savo déstymo veiklg kolegijoje. Taigi, eksperty
grupé mano, kad yra aiskiy pavyzdziy, kai moksliniy tyrimy projektai daro jtakag studijy turiniui skirtingose
studijy programose, taciau rekomenduoja didinti moksliniy tyrimy pastangas ir sistemingai integruoti
moksliniy tyrimy rezultatus j visy kolegijoje déstomy dalyky studijy turinj.

106. Kolegija aktyviai skatina bendradarbiavimo kultlirg tarp déstytojy ir studenty taikomyjy moksliniy
tyrimy srityje. Déstytojai skatinami kartu su studentais inicijuoti taikomuyjy moksliniy tyrimy projektus. Tokio
tyrimo rezultatai skelbiami kasmetinése kolegijos organizuojamuose studenty mokslo-praktinése
konferencijose, kurios yra ne tik platforma tyrimams pristatyti platesnei auditorijai, bet ir priemoné
akademinés komunikacijos, vieSojo kalbéjimo ir kritinio vertinimo jgidzZiams ugdyti. Be to, studentai
kvieciami dalyvauti moksliniy tyrimy projektuose ir uzsakomuosiuose darbuose su socialiniais partneriais, o
baigiamuyjy darby temos suderinamos su jy studijy sritimi ir prioritetinémis moksliniy tyrimy kryptimis.

107. Kolegija yra parengusi komercializavimo strategijg, kurioje, greta uzsakomuyjy tyrimuy, taip pat numatytas
siekis plétoti nuosavus mokslinius tyrimus ir paversti juos produktais bei paslaugomis. Eksperty grupé
suzinojo, kad vienas uZsienio studentas jau sulauké personalo paramos savo verslo kiirimui, o kolegija siekia
toliau plétoti tokig konsultacine ir mentoriavimo veiklg savo studentams ir personalui, taip pat iSorés
startuoliams. Kolegija siekia jkurti savo verslo akseleratoriy kolegijos miestelyje ir plésti Zinias moksliniy
tyrimy rezultaty komercializavimo srityje. Atsizvelgdama j pirmiau pateiktas rekomendacijas, eksperty grupé
palankiai vertina Sias ambicijas, taciau sitlo uZtikrinti, kad kolegija pasirinkty aiskias strategines kryptis ir
vystyty prioritetines (lyderiaujancias) moksliniy tyrimy ir studijy kompetencijy sritis. Toks kontekstas sukurty
daugiau galimybiy intelektinés nuosavybés plétrai ir komercializavimui nei fragmentuotas pozilris,
orientuotas j trumpalaikius rezultatus.

108. Uizsienyje jgyty vidurinio iSsilavinimo kvalifikacijy pripaZinima atlieka Studijy kokybés vertinimo centras
(SKVC) pareiskéjy prasymu. Kolegija uztikrina, kad visi uzsienio studentai, priimti j studijy programas, pries
jstojima j kolegijg gauty tokj SKVC pripaZinima. Taciau eksperty grupé negaléjo patikrinti Sio teiginio. Siekiant
uztikrinti greitesnj tarptautiniy studenty priémimo procesy, 2025 m. birzelio mén. VVK pateiké paraiska
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijai dél teisés atlikti uZsienio kvalifikacijy akademinj
pripazinima instituciniu lygiu. Sis pradymas buvo nagrinéjamas eksperty vizito kolegijoje metu.

109. Ankstesniy studijy pripaZinimas atliekamas pagal kolegijos Studijy rezultaty pripazinimo tvarka. Si
pripazinimo tvarka nustato kolegijos principus ir proceddras, taikomus Lietuvos ar uZsienio institucijose jgyty
studijy rezultaty pripazinimui. Pagal Sig tvarkg gali bti pripazjstami tik oficialiai patvirtinti studijy rezultatai,
jgyti Lietuvos ar uZsienio Svietimo jstaigose nuolatiniy ar iStestiniy studijy metu. Ji taikoma kreditams,
jgytiems pagal tarptautine mainy programga, ir ankstesniy studijy pripazinimui. Stojantieji j VVK, kurie
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anksciau studijavo kitose Lietuvos ar uzsienio auk$tojo mokslo jstaigose ir turi diploma ar akademine pazyma,
gali prasyti pripazinti jy pasiektus studijy rezultatus, jei jie atitinka tam tikros VVK studijy programos turinio
dalis. Ankstesniy studijy pripaZinimas gali sudaryti ne daugiau kaip 75 % numatytos studijy programos
apimties. 2024-2025 m. pagal Sig tvarka buvo pripaZinti 11-os studenty studijy rezultatai.

110. Be to, kolegija turi Neformaliojo ir savaiminio mokymosi pasiekimy vertinimo ir pripaZinimo tvarka. Si
tvarka taikoma asmenims, kurie yra baige vidurinj iSsilavinima, turi ne maziau kaip trejy mety darbo patirtj ir
nori, kad jy Zinios ir jglidziai, jgyti neformaliojo ir savaiminio mokymosi biidu, pvz., darbo patirtis, savanoriska
veikla, kursai, staZuotés ar savarankiSkas mokymasis, blty oficialiai jvertinti ir pripaZinti kaip studijy
rezultatai. Vertinimo procedira VVK organizuojama pagal miSriojo metodo modelj, kur pagrindiné studijy
rezultaty vertinimo priemoné yra portfelio metodas, papildomas jrodymy rinkimo metodais (pavyzdziui,
interviu, egzaminais, testais, projekty rengimu ir pristatymu ir pan.) Per ataskaitinj laikotarpj nebuvo pateikta
jokiy paraisky dél neformaliojo ir savaiminio mokymosi metu jgyty kompetencijy pripazinimo. Remdamasi
diskusijomis Sia tema vizito metu, eksperty grupé mano, kad paraisky nebuvimas gali b{ti susijes su studenty
ir darbuotojy informavimo apie Sig procedirg stoka.

3.2. Studijy, mokslo (meno) veiklos tarptautiSkumas:

3.2.1. Aukstojoje mokykloje numatyta mokslo (meno) ir studijy veiklos tarptautiSkumo strategija
(iskaitant tarptautiskumo rodiklius), jos jgyvendinimui taikomos nusistatytos priemonés ir atliekamas Sios
veiklos veiksmingumo matavimas (netaikoma kolegijoms, iSskyrus atvejus, kai tai numatyta jos
strateginiuose dokumentuose);

3.2.2. Aukstojoje mokykloje atliekamas tarptautiskumo aspekty integravimas j studijy ir mokslo (meno)
veiklos turinj.

111. Kolegijos tarptautiSkumo strategija grindZiama Strateginio plétros plano 2026—-2030 m. 3 prioritetu
(tarptautinés veiklos stiprinimas ir tarpkultlrinés akademinés bendruomenés kirimas). Kolegija turi aisky
tikslg padidinti tarptautiniy studijy programy studenty skaiciy. Iki 2030 m. kolegija planuoja, kad bent pusé
jos studenty buty uZsienio kilmés. Ekspertai su keliomis socialiniy dalininky grupémis aptaré Sios
tarptautiSkumo strategijos prieZastis. Be pragmatisSko poZilrio j tarptautiniy studenty pritraukima kaip blda
pakeisti mazéjantj Salies studenty skaiciy (dél demografiniy pokyciy Lietuvoje), suinteresuotosios Salys
pateiké jvairiy atsakymy apie kolegijos tarptautiSkumo prieZastis. Todél eksperty grupé mano, kad kolegijai
blaty naudinga aiSkesné strategija, kurioje bty aiskiai iSdéstyti su tarptautiSkumu susije sprendimai,
pradedant nuo , kodél”. Kodél kolegija nori pritraukti uZsienio studentus? Ar tai tik komerciné strategija, skirta
kolegijos verslo sekmei uztikrinti? Ar tai blidas Lietuvos studentams sukurti tarptautine studijy aplinkg savo
salyje ir ugdyti tarpkultdrines kompetencijas? Ar kolegija nori prisidéti prie uzsienio darbo jégos pritraukimo
orientuojantis j darbdavius? Ar pritraukti tarptautinius talentus konkrecioms paZangioms startuoliy ar kity
jmoniy grupéms? Ar kolegija siekia prisidéti prie tarptautiniy studenty Saliy ekonominés plétros? Ar kolegija
nori vykdyti bendras studijas ar moksliniy tyrimy partnerystes? AiSkls strateginiai pasirinkimai padés
apibrézti priimtinus veiklos sprendimus, nustatyti, kuriuos socialinius dalininkus jtraukti j sprendimy
priémimg, formuoti kolegijos partneriy pritraukimo ir absolventy politika, taip pat nuspresti, koks turinys turi
bati plétojamas studijy programose ir kokie moksliniy tyrimy prioritetai turi bti nustatyti.

112. Pastaraisiais metais kolegija investavo j uZsienio studenty, siekianciy gauti laipsnj, pritraukima. 9
programos déstomos angly kalba, o Tarptautiniy rysiy skyrius buvo toliau pleciamas. Kolegijos pirmasis
prioritetas yra padidinti tarptautiniy studenty, siekianciy gauti laipsnj, skaiciy. Kaip matyti is toliau pateikto
grafiko, Sios pastangos buvo sékmingos — studenty, siekianciy gauti laipsnj, skaicius iSaugo nuo 89 2022 m.
iki 259 2024 m. is 25 skirtingy Saliy. Eksperty grupé suZinojo, kad beveik puse uZsienio studenty sudaro
studentai i$ Nigerijos ir Kamerino. Ukraina, Pakistanas, AlZzyras, Marokas ir Indija taip pat yra svarbi kolegijos
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rinkos dalis. Ekspertai suZinojo, kad kolegija siekia diversifikuoti atvykstanciy studenty kilmés $alis, kad
studenty sudétis bty jvairesné. Ekspertai ragina kolegijg tai daryti, kad bdty iSvengta rizikos, susijusios su
tautiniy pogrupiy susidarymu ir konflikty, susijusiy su nacionaline imigracijos politika.

113. Kaip nurodyta auksciau, potencialiems kandidatams svarbu pateikti skaidrig informacijg apie studijy
programas. Taciau kolegija vis dar apsiriboja studijy dalyky pavadinimais ir ECTS kredity skaiciumi,
nepateikdama iSsamesnés informacijos. Ypac tarptautiniams ir mainy programy studentams svarbu jvertinti
tiksly studijy programy turinj pries pateikiant paraiska studijuoti kolegijoje.

114. Eksperty grupé suzinojo, kad per pastaruosius metus buvo optimizuoti vidiniai tarptautiniy studenty
atrankos ir priémimo procesai. SKVC oficialus pripaZzinimas ir priémimo pokalbiai su visais kandidatais
uztikrina veiksmingg atrankos procesa. UZsienio studentai giria Sio proceso veiksminguma. Uzsienio studenty
ribotas “iskritimas” patvirtina, kad atrankos procesas yra veiksmingas. Kiekvieny akademiniy mety pradzioje
tarptautiniai studentai mentoriai kartu su Studenty atstovybe organizuoja orientacine savaite, kad
tarptautiniai studentai jaustysi laukiami ir integruoti kolegijoje. Studenty bendrabutis kolegijos miestelyje
suteikia tarptautiniams studentams galimybe organizuoti visas savo veiklas Sioje teritorijoje.

115. Angly kalba déstomos studijy programos taip pat prieinamos Salies studentams, kurie nori studijuoti
tarptautinéje aplinkoje ir jie dZiaugiasi Sia galimybe. Kadangi kolegija labai vertina tarptautine mokymosi
aplinka, stebina tai, kad oficialiy mokymosi veikly, kuriose susitinka angly kalba déstomy programy studentai
ir lietuviy kalba déstomy programy studentai, skaicius yra gana mazas. Kaip nurodyta auksciau, kolegija imasi
tam tikry iniciatyvy, siekdama paskatinti bendradarbiavimg tarp vietiniy ir tarptautiniy studenty studijy
programose. Taciau studentai ir déstytojai vizito metu nurodé, kad bty naudingas didesnis
bendradarbiavimas tarp skirtingy tos pacios studijy programos kalby srauty. Be to, eksperty grupé pastebéjo,
kad kai kurie lietuviskai studijuojantys studentai kartais jaucia, kad jiems skiriama maziau démesio nei
tarptautiniams studentams ir kad jiems skiriamas antraeilis démesys. Taciau kolegijai svarbu, kad ir lietuviy
kalba studijuojantys studentai jaustysi pripaZinti.

116. Kolegija taip pat investuoja j tarptautines mainy programas pagal Erasmus+ programa, kuri suteikia
galimybe tiek studentams, tiek déstytojams jgyti tarpkultirinés patirties. Eksperty grupé suZinojo, kad
kolegija teikia pirmenybe trumpalaikiam mobilumui taikant miSry intensyviy programy modelj, apimant;j
fizinj ir virtualy studijy badus. Dalyvavimas misriose intensyviose programose padidéjo nuo 3 iki 29 tarp 2022
ir 2025 mety. Eksperty grupés nuomone, svarbu aiskiai apibrézti tiek studenty, tiek darbuotojy mobilumo —
ypac trumpalaikio mobilumo — vaidmenj ir tikslus tarptautiSkumo strategijoje, uztikrinant, kad Sios patirtys
baty tikslingai integruotos j studijy procesg ir prisidéty prie studenty kompetencijy ugdymo bei déstytojy
profesinio tobuléjimo. Ekspertai suZinojo, kad dalyvavimas ilgalaikiuose studijy mainuose nuo 2022 iki 2024
m. padidéjo tik nezymiai — nuo 5 iki 8, o tarptautinés praktikos sumazéjo nuo 8 iki 5. Nors trumpalaikis
mobilumas gali paskatinti susidoméjimg kitomis kultGromis (panasiai kaip ir bendravimas su uZsienio
studentais studijy metu), ilgesné studijy ar praktikos trukmé kitoje Salyje sudaro prielaidas gilesnei ir
visapusiskai kultdrinei integracijai. Todél ekspertai ragina kolegijg daugiau démesio skirti ilgesniam studenty
mobilumui.

117. Nors tarptautiSkumas kolegijai yra svarbus, né vienas is jos tarptautiSkumo PVR néra tiesiogiai susijes su
studijy ir moksliniy tyrimy sritimi. Todél praktikoje tarptautiSkumas kolegijoje atrodo apsiribojantis mainais
su uzsienio studentais ir uZsienio déstytojy jdarbinimu, o néra jokiy jrodymy, kad kolegijos mokslo
darbuotojai sistemingai bendradarbiauty su uZsienio partneriniy institucijy mokslininkais. Vizito metu
kolegijoje dirbo devyni uZsienio lektoriai (11,3 % visy akademinio personalo nariy), palyginti su vienu 2022
m. Ekspertai teigiamai vertina $j personalo pokytj, taciau mano, kad yra galimybiy tobuléti sistemingai
integruojant tarptautinés veiklos aspektus j studijy ir moksliniy tyrimy veiklos turinj. Be to, kaip nurodyta
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auksciau, eksperty grupé sitlo uztikrinti, kad déstytojai iS uzsienio galéty visapusiskai dalyvauti kolegijos
veikloje ir jos kokybés uztikrinime. Jy patirtis yra labai svarbi tolesniam kolegijos tarptautinés veiklos
plétojimui.

118. Kaip nurodyta auksciau, Salies socialiniai dalininkai turi didele jtaka naujy studijy programy karimui.
Tarptautiniai socialiniai dalininkai yra daug maziau jtrauktos j kolegijos strategijg ir kokybés uztikrinima.
Siekiant, kad Kolegija toliau plétoty savo tarptautiSkumo ambicijas, eksperty grupé rekomenduoja parengti
aiskia strategija, kaip jtraukti tarptautiniy socialiniy dalininky indélj j sprendimy priémimo procesus, bei
apsvarstyti, kaip sukurti stipry tarptautiniy absolventy tinklg, kuris prisidéty ne tik prie Kolegijos partneriy
pritraukimo politikos, bet ir prie vidinés kokybés uztikrinimo sistemos.

119. Apibendrinant, kolegija sillo jvairias profesines bakalauro studijy programas Salies ir vis daugiau -
tarptautiniams studentams. Socialiniai dalininkai labai vertina studijy programy praktinj orientavimg ir
nuolatinj jy pritaikyma prie naujausiy darbo rinkos poreikiy. Studijy programose atsizvelgiama j kai kuriuos
moksliniy tyrimy rezultatus, o studentai reguliariai kvie¢iami dalyvauti bendrose moksliniy tyrimy veiklose su
déstytojais. Kolegija sukdré pirmas ir batinas sglygas savo (taikomyjy) moksliniy tyrimy pajégumams kurti,
taciau rezultatai vis dar yra riboti. Tikslingesné strategija su ribotu skaiciumi lyderiaujanciy grupiy gali padéti
sékmingai derinti taikomuosius mokslinius tyrimus su socialiniais partneriais regioniniame kontekste su
auksto lygio specializuotais moksliniais tyrimais, atitinkanciais tarptautiniy auksto poveikio mokslo Zurnaly
reikalavimus. Norint tai pasiekti, reikés dideliy investicijy. Be to, kolegija sékmingai padidino tarptautiniy
studenty ir darbuotojy skaiciy. Taciau kolegijai bty naudinga aiSkesné tarptautiSkumo strategija, kuria
remiantis bty priimami operaciniai sprendimai. llgalaikiy mainy programy apimtys mazesnés, o kai kuriuos
kolegijos veiklos organizavimo aspektus gali reikéti labiau pritaikyti siekiant uZztikrinti pilng tarptautiniy
studenty integracija j kolegija. Kolegija integruoja tarptautiSkumo aspektus j studijy turinj, taciau tai galéty
bati formalizuota. Taip pat reikia siekti, kad bty uzmegzti sistemingi tarptautiniai bendradarbiavimo rysiai
moksliniy tyrimy srityje.

120. Sprendimas: sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumuy, kuriuos bitina pasalinti, jvertinama 2
balais.

121. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Eksperty grupé rekomenduoja aiskiau jgyvendinti siekj rengti ateities specialistus, kuris Siuo metu
néra aiskiai iSreikStas bendraisiais jglidZiais ir kiekvienos studijy programos individualiais studijy
rezultatais;

e Kolegija galéty apsvarstyti galimybe jvairiose studijy programose integruoti daugiau tarpdisciplininiy
projekty, suburiant studentus i$ skirtingy studijy sriciy.

e Kolegija galéty apsvarstyti, ar labiau iSryskintas skirtingas poZilris j kontaktines ir nuotolines studijas
galéty padéti dar labiau padidinti nuotoliniy studijy efektyvuma.

e Eksperty grupé rekomenduoja didinti moksliniy tyrimy apimtis ir sistemingiau integruoti tyrimy
rezultatus j visy kolegijoje déstomy dalyky studijy turinj.

e Kolegija galéty nustatyti prioritetines moksliniy tyrimy sritis, kurios yra svarbios bakalauro
programoms formuoti, ir tas, kurios gali bGti aktualios moksliniy tyrimy kompetencijy ir pajégumy
komercializavimui.

® Eksperty grupé rekomenduoja geriau informuoti studentus ir darbuotojus apie neformaliojo ir
savaiminio mokymosi rezultaty pripazinimo procedira.

e Kolegija galéty pasinaudoti aiSkesne strategija, kurioje blty numatyti sprendimai, susije su
tarptautiskumu.
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® Eksperty grupé rekomenduoja kolegijai paskelbti iSsamig ECTS informacijg apie atskirus studijy
dalykus angly ir lietuviy kalbomis.

® Eksperty grupé rekomenduoja organizuoti daugiau bendradarbiavimo tarp tos pacios studijy
programos skirtingy kalby grupiy.

e Eksperty grupé rekomenduoja aiskiai apibrézti studenty ir darbuotojy mobilumo, ypa¢ trumpalaikio,
vaidmenj ir tikslus kolegijos tarptautiSkumo strategijoje, uztikrinant, kad mobilumo patirtys bdty
tikslingai integruotos j studijas ir prisidéty prie studenty kompetencijy ugdymo ir déstytojy profesinio
tobuléjimo.

e Kolegija gali aiSkiau integruoti tarptautiSkumo aspektus j studijy ir moksliniy tyrimy veiklos turin;.

e Eksperty grupé rekomenduoja parengti specialig tvarka, kad sprendimy priémimo procesuose buty
atsizvelgiama j uzsienio studenty, personalo ir socialiniy dalininky nuomone, ir apsvarstyti, kaip sukurti
tvirtg tarptautiniy absolventy tinklg, kuris ne tik prisidéty prie kolegijos studenty priémimo politikos, bet
ir prie jos vidaus kokybés uztikrinimo.

l1l.4. Poveikis regiony ir visos Salies raidai

4.1. Poveikio regiony ir visos Salies raidai veiksmingumas:

4.1.1. Aukstoji mokykla atlieka Salies ir (arba) regiono (-y) poreikiy analize, nusistato poreikiy tenkinimo
priemones ir numato galimq poveikj Salies ir (arba) regiono (-y) raidai;

4.1.2. Atliekama poveikio Salies ir regiono(-y) raidai priemoniy jgyvendinimo stebésena, analizé ir
priemoniy veiksmingumo vertinimas.

122. Remdamasi diskusijomis su socialiniais dalininkais, eksperty grupé suzinojo, kad kolegija turi tvirtus
rySius su Vilniaus regiono verslo lyderiais. Socialiniai partneriai yra atstovaujami studijy programy
komitetuose ir kolegijos taryboje ir turi tvirtus rySius su kolegijos vadovybe. Be to, socialiniai partneriai
prisideda prie studijy proceso, dirbdami kviestiniais ar neetatiniais déstytojais, dalyvaudami baigiamuyjy
darby gynimo komisijose ir sudarydami studentams praktikos atlikimo galimybes. Akademinis personalas
aktyviai dalyvauja asociacijose, profesinése organizacijose, eksperty tarybose ir socialiniuose projektuose. Sie
oficialUs ir neoficialus rysiai suteikia informacijos apie regiono ir $alies darbo rinkos poreikius. Eksperty grupé
mano, kad Sie glaudis rysiai su tam tikrais socialiniais partneriais yra svarbus kolegijos privalumas.

123. Savianalizés suvestinéje kolegija nurodo Sias pagrindines sritis, kuriose ji nori daryti poveikj visuomenei
ir regionui:

® [Splésti jvairiy socialiniy grupiy mokymosi galimybes — jgyvendinamos mokymosi visg gyvenima
iniciatyvos, siekiant skatinti jvairiy socialiniy grupiy jtrauktj j Svietimo procesa.

e Ziniomis grindziamas ekonominis vystymasis ir poveikis verslui — taikomieji moksliniai tyrimai ir
paslaugos jmonéms yra skirti Ziniy mainy procesams stiprinti ir Ziniomis grindZziamai visuomenei
skatinti.

® Jaunimo verslumo skatinimas — ypatingg démesj skiriant mazoms jmonéms ir startuoliy ekosistemai,
studenty aktyviam dalyvavimui projektuose, imituojanciuose realias verslo situacijas.

e Skatinti tvaruma ir aplinkosaugos sgmoningumg — per studijy turinj ir projekty veiklg skatinami
Ziedinés ekonomikos principai, ekologinés iniciatyvos ir skaitmeninimas.

e Kultdrinio dialogo stiprinimas ir Lietuvos Zinomumo didinimas — pritraukdama tarptautinius
studentus, stiprindama partnerystes ir akademinj mobiluma, kolegija siekia prisidéti prie regiono
Zinomumo ir konkurencingumo didinimo.
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124. Keletas socialiniy partneriy nurodé, kad jie aktyviai sieké bendradarbiauti su kolegija naujy studijy
programy, kurios atitikty konkrecius darbo rinkos poreikius, srityje. Tokie kontaktai sudaro pagrinda
daugumai esamy programy pakeitimy ir naujy studijy programuy, kurias kolegija parengé pastaraisiais metais,
kdrimui. Kolegija analizuoja socialiniy partneriy prasymus ir tokiy naujy programy rinkos potencialg, ir
nustacius tinkamumg pradeda rengti naujas programas arba perorientuoti esamas programas. Kaip minéta
pirmiau, eksperty grupé mano, kad svarbu uztikrinti naujy programy atitiktj pacios kolegijos strateginiams
siekiams. Naujos programos turéty atitikti (taikomuyjy) moksliniy tyrimy strategine plétra.

125. Kolegija neseniai sugebéjo pritraukti daugiau uzsienio studenty ir siekia ateinanciais metais dar labiau
padidinti tarptautiniy studenty skaiciy. Kolegija vizito metu nurodé, kad mato potencialg uzsienio
studentams rasti praktiky vietas ir po baigimo likti gyventi Lietuvoje. Kai kurie socialiniai partneriai nurodé,
kad jie i$ tiesy yra suinteresuoti jdarbinti kolegijos uZsienio absolventus. Taciau kolegija neatliko
sistemingesnés darbo rinkos potencialo analizés, kad uzsienio studentai galéty rasti praktiky vietas, o uzsienio
absolventai — darbg Lietuvoje ir uZsienyje. Ekspertai rekomenduoja atlikti tokig analize.

126. Kaip nurodyta pirmiau, svarbus kolegijos tikslas — prisidéti prie visuomenés gerovés vykdant
uzsakomuosius mokslinius tyrimus ir bendrus moksliniy tyrimy projektus su regiono jmonémis. Pastaraisiais
metais kolegija dalyvavo dviejuose taikomyjy moksliniy tyrimy projektuose: INOPAY (finansiniy technologijy
srityje) ir MISCANTHUS (biomasés ir bioenergijos inovacijy srityje). Taciau nuo 2022 m. Sioje srityje nebuvo
patvirtinta jokiy naujy projekty.

127. Kolegija siekia skleisti moksliniy tyrimy rezultatus platesnei visuomenei. Ji dalyvauja nacionalinése
mokslo savaitése, Svietimo projektuose ir skleidzia informacijg per regioninius Ziniasklaidos kanalus,
siekdama padidinti savo matomumg visuomenéje ir sustiprinti rySius su ja. Be to, pastaraisiais metais ji
organizavo kasmetine tarptautine studenty moksline konferencijg , Poveikio kiréjai” ir moksline-praktine
konferencija ,,Dirbtinio intelekto integracija aukstojoje mokykloje: issukiai ir galimybés”. Be to, verslo studijy
krypties studentai kiekvieng semestrg bendradarbiauja su 5-10 jmonémis, vykdydami uZsakomuosius
projektus. Kolegija siekia suteikti ap&iuopiama naudg jmonéms, kurios gauna naujy idéjy ir sprendimy. Sis
modelis ypac aktualus Vilniaus regiono mazoms ir vidutinéms jmonéms, kurioms daznai triksta vidiniy
inovacijy istekliy. Informatikos studijy krypties studentai gali atlikti uzsakomuosius darbus kaip dalj savo
bakalauro darbo.

128. Kolegija siekia stiprinti finansine paramga socialiai pazeidZiamoms grupéms (pavyzdziui, mokescio uz
mokslg sumaZinimas studentams su negalia, naslaiCiams ar studentams be globéjy ir studentams i§ maZzas
pajamas gaunanciy $eimuy; vienkartinés tikslinés paramos priemonés). Siomis priemonémis kolegija siekia
sudaryti sglygas studentams i socialiai pazeidziamy grupiy testi studijas be rizikos, kad jos bus nutrauktos
dél finansiniy priezasciy.

129. Kaip dalj savo socialinio poveikio, Kolegija skiria démesj vaiky ir jaunimo ugdymui ir jgalinimui. 2023 m.
birzelio mén. kolegija kartu su ,,Junior Achievement Lithuania® ir Mariaus Jakulio Jason fondu organizavo trijy
dieny stovyklg ,Ateities vizionieriai“, kurioje susirinko 22 moksleiviai i$ 10 skirtingy miesty. Be to, kolegijos
darbuotojai ir studentai kartais dalyvauja sklaidos veikloje, pavyzdZiui, verslumo ir lyderystés mokymuose
viduriniy mokykly moksleiviams (juose dalyvavo 109 moksleiviai), arba ,Verslo dienoje”, kurioje studentai
veda seminarus viduriniy mokykly vyresniyjy klasiy moksleiviams.

130. Kolegija taip pat siekia integruoti tvarumo ir aplinkos apsaugos principus j savo veiklg ir studijy turinj.
Tokiu bidu jis siekia aktyviai prisidéti prie Tvaraus vystymosi tiksly (TVT) jgyvendinimo. Studentai ne tik
aktyviai dalyvauja aplinkosaugos veikloje, bet ir skatinami taikyti tvarumo principus savo verslo idéjose — nuo
perdirbamy medZiagy naudojimo iki skaitmeniniy inovacijy, mazinanciy istekliy eikvojima, kirimo. Eksperty
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grupé pripazjsta tokio indélio j visuomene svarba. Ji skatina kolegijg toliau integruoti tvarumo aspektus j savo
veiklg ir aiSkiau komunikuoti Sias temas.

131. Be to, kolegija stiprina kultdrinj dialogg ir Lietuvos matomumg, pritraukdama tarptautinius studentus.
Kaip nurodyta aukséiau, kolegija per pastaruosius metus padaré didele pazangg, padidindama tarptautiniy
studenty skaiciy ir dalyvaudama trumpalaikiuose tarptautiniuose mobilumo renginiuose. Eksperty grupé
aiskiai pripazjsta augancio bendravimo su tarptautiniais studentais verte Lietuvos regioninei ir nacionalinei
ekosistemai. Atsizvelgdama j kolegijos tarptautinius siekius, eksperty grupé mano, kad kolegijai taip pat
svarbu atsiZvelgti j tarptautiniy studenty ir tarptautiniy darbo rinky poreikius. Eksperty grupé pastebéjo, kad
socialiniy partneriy tinklas i$ esmés apsiriboja regioniniais ir nacionaliniais socialiniais partneriais. Kolegija
galéty siekti sukurti stipresnius tarptautiniy socialiniy partneriy tinklus. Kaip nurodyta anksciau, grjze
tarptautiniai absolventai galéty suteikti prieigg prie tokiy tinkly.

132. Kolegija siekia stebéti, analizuoti ir vertinti savo veiklos veiksminguma nacionalinio ir regioninio
vystymosi srityje. Kolegija teigia, kad jos , poveikis regionui vertinamas ne tik kaip atskiry iniciatyvy suma, bet
ir kaip kolektyvinés prasmés kirimo forma, atsiskleidzianti tada, kai jvairaus masto veiklos — nuo studenty
iniciatyvy iki tarpinstituciniy ir bendruomeniniy projekty — yra suvienijamos j bendrg poveikio lauka Siekdama
uztikrinti, kad visa tai nebdty tik simbolinis junginys, bet tapty matomu rezultatu, kolegija sukdré poveikio
vertinimo sistema”. Eksperty grupé patvirtina, kad kolegija stebi, analizuoja ir vertina savo priemoniy
veiksminguma nacionalinio ir regioninio vystymosi srityje. Ekspertai vertina kolegijos siekj vertinti ne tik
rezultatus, bet ir poveikj. Taciau eksperty grupé pazymi, kad savianalizés suvestinéje pateikti rodikliai Siuo
metu yra beveik iSimtinai orientuoti j jvestis ir rezultatus, o ne j pasekmes, nes sistemingesnis pasekmiy ir
poveikio vertinimas vis dar yra rengiamas. Kolegija vertina rezultatus institucijos lygmeniu (bendradarbiavimo
tinklai ir partnerystés), programy lygmeniu (naujai sukurty mokymosi visg gyvenimg programy skaicius) ir
individualiu lygmeniu (publikacijy skaifius arba dalyvavimas tarptautinése mobilumo programose).
Pagrindinis poveikio rodiklis individualiu lygmeniu, kurj kolegija pateikia savianalizés suvestinéje ir metinése
ataskaitose, yra pagrjstas Zurnalo ,Reitingai” atliktu tyrimu, pagal kurj kolegijos absolventai yra lyderiai tarp
Lietuvos privaciy kolegijy absolventy pagal darbdaviy vertinimg. Remiantis naujausiais ,Reitingai 2024“
rezultatais, kolegijos kalby studijas baige absolventai per 12 ménesiy po baigimo uzdirba daugiausia (1 524
EUR).

133. Jei kolegija nori neapsiriboti rezultaty vertinimu, ji gali apsvarstyti galimybe naudoti tarptautiniu mastu
pripazintg poveikio vertinimo metodikga, kad pasiekty savo tikslg sukurti pagrjsta poveikio vertinimo sistemg
(pvz., pokyciy teorija, socialiné investicijy graza ir kt.). Tokia sistema gali apimti, pvz., patvirtintos metodikos
naudojimg siekiant jvertinti, ar studentai, dalyvave angly kalbos studijy programoje ar tarptautiniame
mobilumo projekte, jgijo tarpkultiriniy kompetencijy ir pakeité savo poZiurj j tarpkultiriSkuma, jvertinti, ar
darbdaviai, suteike praktikos vietas tarptautiniams studentams, samdo daugiau tarptautiniy darbuotojy,
palyginti su tais, kurie dirbo tik su nacionaliniais studentais, arba analizuoti, ar MV] jgyvendina studenty
sitlomas inovacijas per uzsakytus projektus. Poveikio vertinimo sistemos pagrindas yra pagrjsta strategija,
kurioje apibréziamas ne tik kiekybinis pazangos lygis, bet ir kokybiniai pokyciai, kuriuos kolegija nori pasiekti.
Siame kontekste eksperty grupé remiasi pirmiau minétomis rekomendacijomis, susijusiomis su batinybe
patobulinti kolegijos strategijg kaip sglyga tolesniam poveikio vertinimo plétojimui.

4.2. Mokymosi visq gyvenimq sqlygy uztikrinimas:

4.2.1.Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimgq poreikio stebéseng ir analize;
4.2.2. Aukstoji mokykla numato mokymosi visq gyvenimg formy ir sqlygy jvairove ir uZtikrina jy
jgyvendinimg;
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4.2.3. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimq sqlygy uZtikrinimo vertinimg.

134. Kaip nurodyta auksciau, kolegija sistemingai bendradarbiauja su socialiniais partneriais. Ji naudoja Siuos
reguliarius kontaktus, kad nustatyty visuomenés ir darbo rinkos poreikius, remdamasi socialiniy partneriy
jnadu, nacionalinés $vietimo politikos kryptimis (pavyzdZiui, Skaitmeninio $vietimo veiksmy planu ir Zaliosios
transformacijos darbotvarke) ir regioniniais socialiniais bei ekonominiais duomenimis. Kolegija pastebi ypac
didele skaitmeniniy, vadybiniy, kalbiniy ir verslumo jgidziy ugdymo paklausa.

135. Kolegija siekia sukurti patraukly ir atvirg visg gyvenima trunkancio mokymosi paslaugy paketa, kuris
atitikty tiek individualius mokymosi poreikius, tiek nacionalinius prioritetus. Siuo tikslu kolegija paskelbé savo
visg gyvenimg trunkancio mokymosi veiklas nacionalinéje platformoje Kursuok.It, kuri veikia kaip ,vieno
langelio” sistema suaugusiyjy Svietimui. 2024 m. kolegija sitlé 11 mokymosi visg gyvenimg programy, tarp
kuriy — ,Veiksmingas dirbtinio intelekto priemoniy naudojimas”, ,Projekty valdymas: nuo idéjos iki
jgyvendinimo®”, ,E-verslo ABC“ ir ,,Angly kalba profesiniam bendravimui“. Svarbi kolegijos mokymosi visg
gyvenimg veiklos kryptis yra bendryjy ir profesiniy kompetencijy ugdymas, kuris suteikia galimybiy tiek
atnaujinti esamas Zinias, tiek persikvalifikuoti. Kolegija sitilé uZsienio kalby kursus, jskaitant tarptautinj angly
kalbos jvertinimo testg (Oxford Online Placement Test), taip pat lietuviy kalbos kursus ukrainieciy
bendruomenei.

136. 2023 m. kolegija kartu su partneriais jkiré ,Tech Savvy IT Academy” — programa, skirtg stiprinti
darbuotojy skaitmeninio rastingumo kompetencijas. Tokios programos skirtos jmonéms, siekiancioms
tobulinti savo technologijy specialisty kompetencijas ir iSnaudoti skaitmeninimo galimybes savo sektoriuose,
organizacijose ar produktuose. Programa apima tokias temas kaip dirbtinis intelektas, debesy kompiuterija,
kibernetinis saugumas, finansinés technologijos, bloky grandiné ir kt. Ji yra pilnai vykdoma nuotoliniu bidu,
ja veda technologijy ekspertai iS Lietuvos ir uZsienio. Kolegija neseniai iSplété savo dirbtinio intelekto
trumpuyjy kursy pasillg, prisitaikydama prie darbo rinkos poreikiy.

137. Be kursy pradedantiesiems, kolegija taip pat parengé specializuotg mokymo programg vadovams ir
verslo atstovams. 2023 m. kolegija pradéjo iHEAD Executive Acceleration Program — keturiy ménesiy
mokymo programa, skirtg naujai paskirtiems viduriniosios grandies vadovams ir komandy vadovams. Jos
tikslas — suteikti dalyviams iSsamig vadybiniy jgldziy, reikalingy greitesniam prisitaikymui ir veiksmingam
darbui naujose pareigose, rinkinj. iHEAD démesys skiriamas trims pagrindiniams viduriniojo lygio vadovavimo
aspektams: komandos, organizacijos ir saves valdymui. Eksperty grupé skatina kolegijg toliau plétoti Sig
veiklg. Tokie visg gyvenimg trunkantys mokymo kursai gali bati ideali terpé (taikomuyjy) moksliniy tyrimy
rezultatams pristatyti ir naujoms bendradarbiavimo galimybéms taikomojoje ir uzsakomojoje moksliniy
tyrimy srityje kurti.

138. Apskritai, kolegija turi tam tikrg patirtj mokymosi visg gyvenimg srityje, teikdama kursus, kurie yra
aktuals platesnei visuomenei ir darbo rinkai. Prireikus turinys atnaujinamas, kad atitikty besikei¢iancius
darbdaviy ir darbuotojy poreikius. Remdamasi absolventy ir socialiniy partneriy grjztamuoju rysiu, eksperty
grupé mano, kad iSoriné komunikacija apie kolegijos mokymosi visg gyvenimg pasillymus galéty bdati
geresné, kad apie juos geriau Zinoty tiksliné auditorija.

139. Vadovaudamasi 2021-2025 m. strateginiais dokumentais ir 2025-2030 m. integruota plétros strategija,
kolegija planuoja plésti profesinio mokymo ir mikrokredencialy portfelj. Vizito aukstojoje mokykloje metu Sie
planai dar nebuvo jgyvendinti. Eksperty grupé ragina kolegijg atsizvelgti j kity aukStojo mokslo institucijy
patirtj, susijusia su tokiy mikrokredencialy kdrimu, jgyvendinimu ir kokybés uZztikrinimu, nes tokios
programos turi specifiniy ypatybiy.
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140. Nors visg gyvenima trunkantis mokymasis yra jgyvendinamas ir atitinka suinteresuotyjy saliy poreikius,
sistemingos poreikiy analizés ir poveikio stebésenos mechanizmai turi bati toliau tobulinami, todél kolegija
nevisiskai jgyvendino ankstesnés eksperty grupés pateiktus pasitlymus. Kolegija galéty apsvarstyti galimybe
oficialiai nustatyti visy visg gyvenima trunkancéio mokymosi veiklos mokymosi tikslus, kurie bty kokybés
vertinimo pagrindas.

141. Apibendrinant, kolegija turi stipry socialiniy partneriy tinklg, kuris teikia svarbig informacijg apie
(galimg) poveikj regioninei ir nacionalinei darbo rinkai bei visuomenei. Kolegija, taikydama aktyvy pozitrj,
tinkamai reaguoja j naujausius pokycius ir darbo rinkos poreikius. Tai darydama, pagrindinj démesj skiria
nuolatiniam studijy programy, kuriy absolventai yra pasirenge aktyviai dalyvauti visuomenés ir darbo rinkos
gyvenime, tobulinimui. Socialiniai partneriai teigiamai vertina absolventy jgytas jgidzius ir kompetencijas.
Kolegija prisideda prie tarpkultdrinio mokymosi, didelj démesj skirdama tarptautiniy studenty pritraukimui.
Taciau toks tarptautinis orientavimasis taip pat gali reikalauti aktyvesnio bendradarbiavimo su tarptautiniais
socialiniais dalininkais. Nors kolegija vertina atitinkamus veiklos rodiklius, ji galéty dar labiau sutelkti démesj
j poveikio vertinima. Kolegija parengé atitinkamy mokymosi visg gyvenima programy pasitilyma. Daugiau
iSorinés komunikacijos ir tolesnis Siy programy kokybés uztikrinimo tobulinimas galéty dar labiau padidinti
tokiy programy poveikj. Apskritai, nepaisant batinybés stiprinti sistemingg tam tikry veiklos sriciy (visy pirma
mokymosi visg gyvenima) stebéseng ir poveikio vertinima, eksperty grupé daro iSvadg, kad kolegija nuosekliai
ir tikslingai dalyvauja regioninéje ir nacionalinéje plétroje.

142. Sprendimas: sritis plétojama sistemingai, be esminiy trikumuy, jvertinama 3 balais.

143. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

® Eksperty grupé rekomenduoja atlikti sistemingesne darbo rinkos potencialo analize, kad kolegijos
uZsienio studentai galéty rasti praktikos vietas, o uZsienio absolventai — darbg Lietuvoje ir uZsienyje.

e Kolegija galéty apsvarstyti stiprinti tarptautiniy socialiniy partneriy tinklus.

e Kolegija galéty toliau plétoti ir jgyvendinti poreikiy analizés, rezultaty vertinimo ir poveikio vertinimo
sistema, ypac¢ mokymosi visg gyvenima veikloje, uztikrindama suderinamuma su institucijos strateginiais
tikslais.

e Eksperty grupé rekomenduoja gerinti iSorine komunikacija apie kolegijos siilomg mokymasi visa
gyvenima, kad jis tapty geriau Zinomas tikslinei auditorijai.

e Eksperty grupé ragina kolegijg atsizvelgti j kity aukstyjy mokykly patirtj, susijusig su
mikrokredencioaly kirimu, jgyvendinimu ir kokybés uztikrinimu, nes tokios programos turi specifiniy
ypatybiy ir joms sékmingai jgyvendinti reikia specialaus poZidrio.
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IV. REKOMENDACIOS

Eksperty grupé pateikeé Sias rekomendacijas:

Valdymas

1. Kolegija galéty jtraukti savo moksliniy tyrimy siekius j savo misijos aprasyma ir iSsamiau paaiskinti, kaip
tiksliai suprantami dabartiniai pagrindiniai misijos elementai, siekiant uztikrinti nuosekly jy jgyvendinimag
kolegijos veikloje.

2. Eksperty grupé rekomenduoja kolegijai ne tik suderinti savo veiklg su Europos politikos krypciy tikslais
(,kodeél”), bet ir laikytis gairiy, apibrézianciy Siy politiky jgyvendinimo budus (, kaip“).

3. Kolegijai bty naudinga strateginio planavimo procesuose aiskiau apibrézti pradine situacijg ir ankstesniy
veiklos rezultaty analize, siekiant uzbaigti PDCA ciklg.

4. Kolegija galéty patikslinti savo strategines gaires ir perzilréti savo PVR strateginés krypties ir poveikio
atzvilgiu. Tokia kryptis galéty uzkirsti kelig fragmentiSkam riboty istekliy naudojimui tiek Svietimo
programose, tiek moksliniuose tyrimuose. Eksperty grupé rekomenduoja pritraukti daugiau moksliniy
tyrimy valdymo pajégumy ir sukurti tam tikros kritinés masés moksliniy tyrimy grupes, kurios plétoty
specializuotas Zinias tam tikrose niSinése srityse, siekiant jgyvendinti strateginiame plane numatytus
ambicingus kiekybinius tikslus.

5. Eksperty grupé rekomenduoja kolegijai patobulinti savo tarptautiSkumo strategijg, jskaitant vidinés ir
vieSos informacijos angly kalba prieinamumg, vadovybés ir déstytojy, klienty aptarnavimo ir komunikacijos
darbuotojy angly kalbos mokéjimg, tarptautiniy studenty, absolventy ir socialiniy partneriy nuomoneés
integravima j vidinius kokybés uztikrinimo procesus ir tarptautiniy absolventy jtraukimo strategijos plétojima.
6. Todél eksperty grupé rekomenduoja kolegijai vertinti savo absolventy pasiekimus darbo rinkoje remiantis
patikimais statistiniais duomenimis.

7. Eksperty grupé rekomenduoja bent kartg per metus parengti veiklos analizés ataskaity, kurioje blty
pateikta iSsami veiklos apZvalga, pagrjsta nuosekliai renkamais duomenimis, taip pat apibendrintos iSmoktos
pamokos ir numatyti batini ateities pokyciai.

8. Kolegija galéty iSnagrinéti, kaip dar labiau pasinaudoti privalumais, susijusiais su priklausymu ,Synergetica“
grupei.

9. Kolegija turéty jvertinti savo atsakomybiy perdavimo, susijusio su Zmogiskaisiais istekliais, kokybés
uztikrinimu ir komunikacija, veiksminguma.

10. Kolegija galéty jsteigti kolektyvinj valdymo organg, kuriame dalyvauty iSorés socialiniai dalininkai ir kuris
kartu su direktoriumi prisiimty atsakomybe uz strategine politika.

11. Studenty atstovybé galéty apsvarstyti, kaip organizuotis vieningiau, kad bty atstovaujama visiems
studentams.

12. Ekspertai rekomenduoja labiau jtraukti absolventus j kolegijos valdyma.

13. Ekspertai ragina kolegija teikti visuomenei daugiau ir naujesnés informacijos apie savo aukstojo mokslo
veiklos rezultatus ir valdymo veiksminguma tiek lietuviy, tiek angly kalbomis.

14. Eksperty grupé rekomenduoja plésti déstytojy kolektyva, kad jis galéty patenkinti Salies ir tarptautiniy
studenty poreikius.

Kokybés uztikrinimas

15. Eksperty grupé rekomenduoja isplésti kokybés uztikrinimo apimtj, kad ji apimty visas kolegijos veiklos
sritis, jskaitant administravimg, mokslinius tyrimus, valdymg ir bendruomenei teikiamas paslaugas.
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16. Eksperty grupé rekomenduoja kolegijai uztikrinti, kad ji visiSkai atitikty ESG 1.8 standartg dél vieSosios
informacijos.

17. Eksperty grupé rekomenduoja kolegijai sistemingiau informuoti studentus apie tai, kaip atsizvelgiamaj jy
griztamajj rysj.

18. Kolegija galéty jvertinti, ar jos vidaus kokybés uZtikrinimo procesai yra tinkami nuotolinio mokymaosi
veiklai.

19. Eksperty grupé rekomenduoja sistemingai jtraukti tarptautinius absolventus ir socialinius partnerius j
vidaus kokybés uztikrinimo sistema.

20. Eksperty grupé rekomenduoja ateityje savianalizés suvestinéje pateikti daugiau jrodymy, dalytis ne tik
stipriosiomis pusémis, bet ir iSSUkiais bei pateikti jZvalgas apie kolegijos strateginius sprendimus.

21. Kolegija galéty apsvarstyti galimybe jdiegti IT priemone, kad procesy aprasymai bty paversti veikla pagal
procesus ir bty sukurti aiSkesni rysiai tarp atskiry procesy.

22. Eksperty grupé rekomenduoja parengti aiskig vidaus komunikacijos politika.

Studijy ir mokslo (meno) veikla

23. Eksperty grupé rekomenduoja aiskiau jgyvendinti siekj parengti ateities specialistus, kuris Siuo metu néra
aiskiai iSreikstas bendraisiais jglidziais ir kiekvienos studijy programos individualiais studijy rezultatais.

24. Kolegija galéty apsvarstyti galimybe jvairiose studijy programose integruoti daugiau tarpdisciplininiy
projekty, suburiant studentus i$ skirtingy studijy sriciy.

25. Kolegija galéty apsvarstyti, ar labiau iSryskintas skirtingas poZzidris j kontaktines ir nuotolines studijas
galéty padéti dar labiau padidinti nuotoliniy studijy efektyvuma.

26. Eksperty grupé rekomenduoja didinti moksliniy tyrimy apimtis ir sistemingiau integruoti tyrimy
rezultatus j visy kolegijoje déstomy dalyky studijy turinj.

27. Kolegija galéty nustatyti prioritetines tyrimy sritis, kurios yra svarbios bakalauro programoms formuoti,
ir tas, kurios gali bati aktualios moksliniy tyrimy kompetencijy ir pajégumy komercializavimui.

28. Eksperty grupé rekomenduoja geriau informuoti studentus ir darbuotojus apie neformaliojo ir savaiminio
mokymosi rezultaty pripazinimo procedira.

29. Kolegija galéty pasinaudoti aiSkesne strategija, kurioje bity numatyti sprendimai, susije su
tarptautiSkumu.

30. Eksperty grupé rekomenduoja kolegijai paskelbti iSsamig ECTS informacijg apie atskirus studijy dalykus
angly ir lietuviy kalbomis.

31. Eksperty grupé rekomenduoja organizuoti daugiau bendradarbiavimo tarp tos pacios studijy programos
skirtingy kalby grupiy.

32. Eksperty grupé rekomenduoja aiskiai apibrézti studenty ir darbuotojy mobilumo, ypac trumpalaikio,
vaidmenj ir tikslus kolegijos tarptautiSkumo strategijoje, uztikrinant, kad mobilumo patirtys baty tikslingai
integruotos j studijas ir prisidéty prie studenty kompetencijy ugdymo ir déstytojy profesinio tobuléjimo.

33. Kolegija gali aiskiau integruoti tarptautiSkumo aspektus j studijy ir moksliniy tyrimy veiklos turinj.

34. Eksperty grupé rekomenduoja parengti specialig tvarka, kad sprendimy priémimo procesuose buty
atsizvelgiama j uzsienio studenty, personalo ir socialiniy dalininky nuomone, ir apsvarstyti, kaip sukurti tvirtg
tarptautiniy absolventy tinklg, kuris ne tik prisidéty prie kolegijos studenty priémimo politikos, bet ir prie jos
vidaus kokybés uztikrinimo.
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Poveikis regioninei ir nacionalinei plétrai

35. Eksperty grupé rekomenduoja atlikti sistemingesne darbo rinkos potencialo analize, kad kolegijos
uzsienio studentai galéty rasti praktikos vietas, o uZsienio absolventai — darbg Lietuvoje ir uzsienyje.

36. Kolegija galéty apsvarstyti stiprinti tarptautiniy socialiniy partneriy tinklus.

37. Kolegija galéty toliau plétoti ir jgyvendinti poreikiy analizés, rezultaty vertinimo ir poveikio vertinimo
sistema, ypa¢ mokymosi visg gyvenimg veikloje, uztikrindama suderinamumag su institucijos strateginiais
tikslais.

38. Eksperty grupé rekomenduoja gerinti iSorine komunikacijg apie kolegijos sililomg mokymasi visg
gyvenima, kad jis tapty geriau Zinomas tikslinei auditorijai.

39. Eksperty grupé ragina kolegija atsizvelgti j kity aukstyjy mokykly patirtj, susijusig su mikrokredencioaly
kirimu, jgyvendinimu ir kokybés uztikrinimu, nes tokios programos turi specifiniy ypatybiy ir joms sékmingai
jgyvendinti reikia specialaus pozitrio.
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