—~~ Vilniaus verslo
x kolegija

METINE VEIKLOS ATASKAITA
2025 METAI

HEPp)((qum

2026 m., Vilnius



w N

® XA W

TURINYS

2025 M. PAGRINDINIAI VEIKLOS PASIEKIMAI IR JVYKIAL.....vuossuerreesrersrnssessesssessssssesssnses 3
VALDYMAS IR STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS ....covvesererruenrrsressssssesssssssssesssesssssssssessssses 3
STUDIJU PROGRAMOS, STUDENTAI IR STUDIJU PASIEKIMAL .........coovurerrerrenrenssessssessensens 5

3.1.  STUDENTU PRIEMIMO REZULTATAL .........covivuimveieeeeeereeeeseseeseeseessees s sene s 10

3.2.  STUDENTU STUDIJU PASIEKIMAL ........cooovuimieoereeeeeeeeeeeeeeeseees e 11
SOCIALINE PARTNERYSTE, RENGINIAI IR KITOS VEIKLOS..............cooovvivvnieneiernennnn. 12

4.1. DALY VAVIMAS PROJEKTUOSE ......cooovieveeeeeeeeeeeseeeeeeeeee e eses oo 13
MOKSLO VEIKLOS REZULTATAL .....uouvvuesrerssessaessesssessssssssssssssssssssessssssssssssasssssssssssssesssssasssens 14
ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMAS ....cuovuevuernrressessssesssessessssesssessessessssssessessessesssessessessessasses 16
INFRASTRUKTURA ....ccvtrerrsueseesssessssssesssssassssssssssssssesssssssssssssssssasssassssssssssssssassssssasssessssssasssassasssens 16
BIBLIOTEKOS VEIKLA ......oevtestssessessesssssssssessessessssssessssessssssessssessassssssessessasssessessessassssssassessasses 18




1. 2025 M. PAGRINDINIAI VEIKLOS PASIEKIMALI IR IVYKIAI

2025 m. veiklos ataskaitoje pateikiami Vilniaus verslo kolegijos (toliau - VVK, Kolegija) apibendrinti
2025 mety veiklos rezultatai ir reikSmingiausi jvykiai ar veiklos, kurios turéjo jtaka Kolegijos vidiniam
tobuléjimui ir veiklos efektyvumui, studijy kokybei bei studenty ir déstytojy pasitenkinimui.

2025 m. sausio 24 d. Kolegijos direktorés pareigas pradéjo eiti Gabija Skucaité — edukacinés grupés
»Synergetica®, kuriai priklauso ir VVK, ikiir¢ja ir savininké. Gabija Skucaité turi daugiau nei 30 mety patirtj
aukStojo mokslo sistemoje, yra sukaupusi iSsamias zinias apie vadybinius, strateginius ir organizacinius
procesus. ,,Sig kolegijq matau kaip tarptautine, verslumo dvasia gristq ir dinamiskq organizacijg. Mano
tikslas — déti visas pastangas ir pritaikyti savo patirti, kad jg dar labiau sustiprinciau, jnesciau inovatyviy
sprendimy ir padéciau islaikyti jos unikalumg.” - savo jzvalgomis dalijosi Gabija Skucaité pradédama eiti
Kolegijos direktorés pareigas.

2025 m. rugs¢jo-spalio mén. vyko pakartotinis Kolegijos iSorinis veiklos vertinimas. 2026 m. kovo
mén. Studijy kokybés vertinimo centras (toliau — SKVC) uzbaigé pakartotinj Vilniaus verslo kolegijos
veiklos vertinimg ir remiantis SKVC direktoriaus 2026 m. kovo 21 d. jsakymu Nr. SV6-19 ,,.D¢l Vilniaus
verslo kolegijos akreditavimo®, kolegija buvo akredituota 7 mety terminui.

Zurnalo ,,Reitingai* (2025 m. geguzé—gruodis, Nr. 1(23)) kasmetinio aukstyjy mokykly vertinimo
duomenimis, Vilniaus verslo kolegija uzémé 1-3ja vieta nevalstybiniy kolegijy sektoriuje kaip
tarptautiSkiausia institucija, taip pat peln¢ lyderio pozicija pagal darbdaviy aukstai vertinama 2023 m.
laidos alumny vidutinj atlyginima, kuris, pra¢jus 18 ménesiy po studijy baigimo, sieké 2327 Eur.

Kolegija 2025 m. parengé 3 naujas verslo krypties ir 1 informatikos krypties ketinamas vykdyti studijy
programas tokiu biidu prapleciant vykdomy verslo ir informatikos krypties studijy programy portfelj ir
Studijy, mokymo programy ir kvalifikacijos registre buvo jregistruotos §ios programos:

1. Komandinis verslumas ir lyderystée (Team Academy metodu), valstybinis programos kodas

6531LX138;

2. Verslo finansai ir investavimas, valstybinis programos kodas 65311L.X140;

3. Agro-maisto verslas ir inovacijos, valstybinis programos kodas 6531LX141;

4. Kibernetinio saugumo technologijos, valstybinis programos kodas 6531BX043.

2025 m. spalio 1 d. duomenimis i§ viso Kolegijoje studijavo 1061 studentas verslo ir vieSosios vadybos,
informatikos ir humanitariniy moksly studijy krypciy grupiy studijy programose. IS bendro studenty
skaiCiaus Kolegijoje studijavo 488 uZsienio studentai, atvyke i§ 27 skirtingy pasaulio Saliy.

2025 m. spalio 1 d. duomenimis Kolegijoje dirbo 75 déstytojai ir mokslo darbuotojai.

2. VALDYMAS IR STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS
Kolegijos valdymo strukttiroje iSskiriami du valdymo modeliai: administracinis ir savivaldos.

2025 m. pradZzioje jvyko vadybinis pasikeitimas — Kolegijos direktore tapo Gabija Skucaite, aktyviai
prisiimdama lyderystés ir strateginés plétros vaidmen;.

2025 m. vasario 3 d. buvo patvirtinta nauja Kolegijos organizaciné valdymo struktiira, kuri pateikiama
Sios ataskaitos 1 priede.

Auksciausias savivaldos organas yra Kolegijos Akademiné taryba (toliau — AT), kuri veikia
vadovaudamasi Vilniaus verslo kolegijos Akademinés tarybos veiklos nuostatais. AT yra atsakinga uz
studijy, mokslo ir taikomosios veiklos bei kokybeés uztikrinimo politikos formavima. Ji tvirtina studijy
programas, nustato studijy organizavimo principus, akademinio personalo kvalifikaciniy reikalavimy ir
atestavimo kriterijus, teikia siilymus dél esminiy studijas ir akademing veikla reglamentuojanciy dokumenty
tobulinimo. 2025 m. kovo 19 d. Kolegijos direktorés jsakymu buvo patvirtinta nauja AT nariy sudétis, kuri
viesai skelbiama Kolegijos interneto svetainéje. AT sudaro 17 nariy: 5 VVK déstytojai, 2 studenty atstovai,
2 kity mokslo ir studijy institucijy atstovai, 7 nariai pagal pareigas, Kolegijos direktorius.


https://www.kolegija.lt/veiklos-kokybe/

2025 m. jsteigtas kolegialus patariamasis valdymo organas Kolegijos taryba, jungianti jvairiy sriciy
ekspertus, socialinius partnerius ir bendruomenés atstovus. Taryba sudaro 15 nariy: 13 skirtingy verslo sriciy
atstovy, 1 administracijos darbuotojas pagal pareigas, 1 absolventy (Alumny) atstovas. Kolegijos direktorius
dalyvauja Tarybos posédziuose su patariamojo balso teise. Tarybos vaidmuo yra teikti strategines jzvalgas,
vertinti kolegijos plétros kryptis bei padéti uztikrinti, kad institucijos veikla biity orientuota j visuomenés,
valstybés ir regiono poreikius.

Kolegijoje 2025 m. veiké trylika struktiiriniy padaliniy, kuriems priskirtos aiSkios funkcijos ir
atsakomybés sritys: Studijy skyrius, Studijy planavimo ir informaciniy sistemy centras, Tarptautiniy rysSiy
skyrius, Verslo katedra, Informaciniy technologijy katedra, Uzsienio kalby katedra, Mokslo ir verslo centras,
Tyréjy centras, Karjeros centras, Marketingo ir komunikacijos skyrius, Infrastruktiiros skyrius, Buhalterija
ir Biblioteka. Visi Kolegijos struktiiriniai padaliniai bendradarbiauja tarpusavyje, o jy vadovai yra jpareigoti
uztikrinti savalaikj informacijos perdavima savo kompetencijy ribose.

2025 m. Kolegijoje buvo dedamos sisteminés pastangos sustiprinti personalg ir vadybinius geb¢jimus,
ypac auksciausiame ir vidutiniame vadovybés lygmenyje. Isteigti nauji struktiiriniai padaliniai — Mokslo ir
verslo centras, Nuotoliniy studijy ir informaciniy sistemy centras, Karjeros centras, taip pat naujos
pareigybés, skirtos projekty valdymui ir edukaciniy produkty plétrai, mokslo komercializacijai. Sie pokyg¢iai
sudaro prielaidas iSpleésti kolegijos veiklos apimtis, gerinti kokybés vadyba ir efektyviau organizuoti plétros
procesus.

Naujoje organizacinéje struktiroje aiskiai iSskirtos pagrindinés pavaduotojy funkcijos — vienas
pavaduotojas koordinuoja akademine veikla, kitas atsakingas uz strateging ir plétros veiklg. Tokia struktira
sustiprino vadybinius pajégumus, subalansavo atsakomybes ir padidino sprendimy priémimo efektyvuma bei
procesy valdymo prieziiirg.

Studenty interesams Kolegijoje atstovauja Studenty atstovybé, kurios pagrindinis tikslas yra
atstovauti bei ginti Kolegijos studenty teises ir teis€tus interesus, susijusius su jy socialine padétimi, gerove
ir statusu Kolegijoje bei uz jos riby, dalyvauti studijy proceso organizavime, studijy programy rengime, teikti
sitilymus dél jy tobulinimo ir kt.

Kolegijoje veikia Akademinés etikos komisija - kolegiali institucija, vykdanti akademinés etikos
kodekso priezilirag ir nagrin¢janti akademinés etikos paZeidimus Kolegijoje. Taip pat veikia Gincy
nagrinéjimo komisija, skirta nagrinéti Kolegijos studenty skundus dé¢l gincy, iSkilusiy tarp Kolegijos
darbuotojy (déstytojy ir administracijos) ir studenty dél Mokslo ir studijy istatyme, Kolegijos Statute, Studijy
reglamente, Bendrosios ir akademinés etikos kodekse ir kituose teisés aktuose nustatyty teisiy ir pareigy
jgyvendinimo.

2025 m. sutapo su Kolegijos Strateginio veiklos plano 2021-2025 metams jgyvendinimo pabaiga bei
pasirengimu jgyvendinti Strategija 2025-2030 mokslo metams. Rengiant strategija buvo samoningai
siekiama, kad ji netapty vien planavimo tekstu. Daug démesio skirta diskusijoms apie tai, kokia institucija
Kolegija nori buti po penkeriy mety, kokig verte kurs studentams, partneriams ir visuomenei, kokiais
principais remsis priimdama sprendimus. | naujos strategijos rengimo procesg jsitrauké visa akademiné
bendruomené ir administracija, buvo aptariamos studijy, tatkomojo mokslo, tarptautiSkumo ir organizacinio
tvarumo kryptys. Kolegijai buvo svarbu susitarti ne tik d¢l tiksly, bet ir dél principy, kuriais vadovausis
kasdiengje veikloje.

Vilniaus verslo kolegijos integruotos plétros strategija 2025-2030 m.m. kompleksiskai jkiinija
institucijos misija, kuri suprantama placiau nei vien tik kokybiSkas studijy jgyvendinimas, bet aprépia ir Ziniy
transformavimg ] mokslo produkcijg ir inovacijas bei socialinio poveikio visuomenei kiirimg.

Vilniaus verslo kolegijos misija — ,, ugdyti ateiciai pasirengusius profesionalus ir lyderius, gebancius
kurti reiksmingq poveikj pazangiose industrinése srityse, kur susilieja Zmogiskasis potencialas, verslo plétra
ir technologinés inovacijos *“.

Vizija — ,tapti tarptautiniu mastu Zinoma ir pripazinta Europos aukStojo mokslo erdvés dalyve,
kuriancia atvirq, jtraukiq ir bendrakiira gristq Ziniy ir inovacijy ekosistemq, sujungiancig studijas,
taikomuosius tyrimus ir verslg j vientisq vertés kitrimo grandine “.
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Vizijoje atsispindi siekis, kad Vilniaus verslo kolegija biity:

Kokybés lyderé — veikianti pagal aukSc¢iausius Europos studijy kokybés standartus (ESG).
Tvarumo katalizatoré — prisidedanti prie regeneracinés visuomenés kirimo ir atsakingo
iStekliy naudojimo.

Skaitmeninés paZangos Zidinys — gebantis pritaikyti dirbtinj intelekta, naujasias technologijas
ir duomenimis grjstus sprendimus mokymo(si) procese.

Tarpkultiiriné bendruomené — jungianti skirtingas kultiiras, kalbas ir id¢jas j bendrg kiirybinj
lauka.

Strategijoje identifikuoti penki pagrindiniai strateginiai prioritetai, kurie iSsamiai atspindi visg
Kolegijos veiklos spektra: studijas, mokslo taikomaja veikla, tarptautiSkuma, poveiki visuomenei ir
mokymosi visg gyvenimg grandinés vystyma:

Strateginis prioritetas 1: Pazangios, | studentg orientuotos ir taikomaisiais tyrimais grjstos
studijos;

Strateginis prioritetas 2: Taikomojo mokslo branduoliy plétra ir Ziniy apykaitos ekosistema;
Strateginis prioritetas 3: TarptautiSkumo stiprinimas ir tarpkultirinés akademinés
bendruomenés kiirimas;

Strateginis prioritetas 4: Gyvosios studijy ir gyvenimo patirties aplinkos kiirimas;
Strateginis prioritetas 5: Mokymosi visa gyvenimag ekosistemos ir horizontalios,
perimamumo principu paremtos mokymosi grandinés kiirimas.

Sie prioritetai yra integraliai papildyti kokybés uztikrinimo, skaitmenizacijos ir tvarumo dimensijomis,
kurios jtvirtintos kaip horizontaliai visg veikla persmelkiancios kryptys.

Organizaciné kultiira ir vertybés: Kolegijos kultiira grindZiama virsmo ir tapsmo principais,
reiskianciais nuolatinj augima, gebéjima transformuotis ir kontekstualiai keistis. Tai — Prasmés kultira,
kurioje brandinamas Zmogaus ir organizacijos potencialas, nuolat sickiama naujos kokybinés biities ir
aukstesnio brandos lygmens.

Kolegijos organizacing¢ kulttira jungia Siuos esminius elementus:

Nuolatinis atsinaujinimas, jud¢jimas link brandos, atsakomybés ir atsparumo.
Inovatyvumas ir atvirumas — geb¢jimas priimti naujas id¢jas, kurti inovacijas, veikti globaliy
idéjy sankirtoje, i§laikant atvirg ir priimancia laikysena.

IeSkanti ir kurianti dvasia — kiekvienas darbuotojas yra proaktyvi, iniciatyvi asmenybe,
gebanti ne tik reaguoti j pokycius, bet juos numatyti ir kurti.

Bendruomeniskumas ir susikalbéjimas — formuojama sintez¢ tarp formalizuoto, struktiruoto
veikimo ir bendruomenisko, jsiklausan¢io sambiivio. Tai uZtikrina darng tarp profesionalumo
ir Zmogiskumo.

Pagarba ir jtraukimas — orus, etiSkas ir dalykiskas santykis su aplinka, bendruomene ir
partneriais. VVK kulttira remiasi pagarba Zmogui ir gamtai, skatina jsiklausyma ir jtrauktj,
Tvarumas ir atsakomybé — kolegija puoseléja tausojancia, Zalig ir socialiai atsakinga
organizacijos laikyseng, kuri grindziama ilgalaikiu poveikiu visuomenei, aplinkai ir kulttrai.

3. STUDIJU PROGRAMOS, STUDENTAI IR STUDIJU PASIEKIMAI

Kolegija siekia uztikrinti, kad studijy programy portfelis biity pakankamas, diversifikuotas ir nuolat
atnaujinamas, atliepiant darbo rinkos pokycius, tarptautines tendencijas bei studenty poreikius.

Kolegija vykdo studijas trijose pagrindinése studijy kryptyse — verslo ir vieSosios vadybos,
informatikos bei humanitariniy moksly, kuriose yra sukaupusi didele patirtj bei turi akredituotas verslo ir
informatikos studijy kryptis maksimaliam terminui. 2025 m. Kolegijoje buvo vykdomos 10 akredituoty
studijy programy pagal nuolating (NL — 3 mety trukmés) ir iStesting (I — 4 mety trukmés) studijy formas.



1 lentelé. 2025 m. spalio 1 d. duomenimis VVK vykdomy studijy programy sarasas

Studijuy programos | Programos Studiju Studiju Suteikiamas Data iki kada
pavadinimas valstybinis kryptis vykdymo kvalifikacinis akredituota
kodas kalba laipsnis ir (arba)
kvalifikacija
Studiju krypties grupé - Humanitariniai mokslai
Angly kalba 6531NX001 | Kalbos Lietuviy | Humanitariniy Baigiama vykdyti
tarptautinei studijos moksly profesinis
komunikacijai bakalauras
Studiju krypties grupé - Verslo ir vieSoji vadyba
Logistikos verslas 6531LX014 | Verslas Lietuviy | Verslo vadybos 2030-01-17
— profesinis bakalauras
Verslo plétra ir 6531LX137 Angly
antreprenerysteé
Tarptautinis e.verslas | 6531LX124 Lietuviy,
ir komercija angly
Verslo finansai ir 6531LX140 Lietuviy
investavimas
Verslo vadyba ir 6531LX012 Lietuviy,
marketingas™® angly
Tarptautinio 6531LX125 | Vadyba Angly Verslo vadybos 2031-01-22
svetingumo vadyba profesinis bakalauras
Studijuy krypties grupé - Informatikos mokslai
Medijy technologijos | 6531BX025 | Informatika | Lietuviy | Informatikos moksly | 2031-11-28
- - . . profesinis bakalauras
Programavimas ir 6531BX037 Lietuviy,
internetinés angly
technologijos
Zaidimy kiirimas 6531BX007 Lietuviy,
angly

* - studijy programg Verslo vadyba ir marketingas studentai gali studijuoti pasirenkant Team Academy metoda

arba tradiciniu budu.

Studijy programa Verslo vadyba ir marketingas yra vykdoma dviem modeliais, 1§ kuriy vienas yra
tradiciSkai vykdomas studijy procesas, kitas - programos vykdymas pasitelkus Team Academy metoda
(Suomijoje sukurtas metodas). Verslo vadybos ir marketingo programoje jau penkti metai taikomas Sis Team
Academy metodas. Team Academy metodas kaip edukaciné inovacija leidZia studijy metu jgyti realios verslo
organizavimo ir projekty vykdymo patirties. Verslo bei verslumo mokomasi komandoje per realig praktika,
kai mokymosi eigoje studentai patys jsteigia imoneg, iSsikelia ir siekia tiksly, sprendzia problemas, uzdirba
pinigus, kuriuos investuoja | stazuotes uzsienyje, kviestiniy lektoriy paskaitas ir pan. Studentus konsultuoja
kouceriai, akademiniai bei verslo konsultantai.

IS viso Kolegijoje 2025 m. spalio 1 d. duomenimis studijavo 1061 studentas. 2 lenteléje pateikiamas
studenty skaiCiaus pokytis per paskutinius 3 metus (2023-2025 m.). Analizuojant pastaryjy trejy mety
studenty skai¢iaus duomenis, matyti, kad bendras Kolegijos studenty skaicius iSlieka pakankamai stabilus.

2 lentelé. 2023 - 2025 m. spalio 1 d. duomenimis studijuojantys studentai pagal studijy kryptis

Studijy keyptis 2023-10-01 % dalis nuo 2024-10-01 % dalis nuo 2024-10-01 % dalis nuo

duomenimis | visy studenty | duomenimis | visy studenty duomenimis | visy studenty
Informatika 316 27% 336 29% 273 26%
Kalbos studijos 141 12% 85 7% 38 3%
Turizmas ir poilsis 18 2% 3 1% - -
Verslas 695 59% 737 63% 728 69%
Vadyba - - - - 22 2%

IS viso 1170 1161 1061




Kaip matyti 1§ 2 lentel¢je pateikty duomeny, daugiau nei pusé¢ Kolegijos studenty renkasi verslo
krypties programas, o jy populiarumas kasmet nuosekliai auga. 2025 m. reikSmingai padidéjo verslo krypties
studenty dalis — 2025 m. spalio 1 d. ji sudaré net 69 proc. bendro studenty skaiciaus.

Analizuojant studenty pasiskirstyma pagal studijy formg matome, kad 91 proc. studenty nuo bendro
studenty skaiCiaus studijuoja nuolatinéje studijy formoje (zr. 3 lentele). IStestinés studijy formos studijy
patrauklumas zZymiai mazéja, todél nuo 2025 m. iStestinés studijy forma nebebuvo sitiloma stojantiesiems.

3 lentelé. Studenty pasiskirstymas pagal studijy forma

Nuolatiniy studijy | IStestiniy studijy studenty
2025-2026 m. m. (2025-10-01 duomenys) studenty skaicius skaicius
961 (91 proc.) 100 (6 proc.)

2021 metais stojantiesiems ] VVK buvo pasiiilytas nuotolinis studijy tvarkaras¢io budas (nuolatinéje
studijy formoje), suteikianti galimybe¢ jau dirbantiems asmenims lanksciau derinti studijas su darbu, o
uzsienyje gyvenantiems lietuviams studijuoti ir siekti aukStojo iSsilavinimo gimtaja kalba. Lyginant su
bendru Kolegijoje studijuojanciy studenty skai¢iumi, matome, kad nuotolines studijas 2025 m. pasirinko 24
% visy studenty (zr. 4 lentele).

4 lentelé. Nuotoliniu biidu studijuojantys studentai (spalio 1 d. duomenimis)

Mokslo metai Nuotoliniy studijy studenty skaicius Proc. nuo visu studenty skaiciaus
2023-2024 m.m. 321 27 %
2024-2025 m.m. 318 27 %
2025-2026 m.m. 255 24 %

Kolegija nuosekliai plecia studijy programas, déstomas angly kalba, kurios yra prieinamos uzsienio
studentams. 2025-2026 mokslo mety priémime buvo siiilomos 8 tokios studijy programos (Verslo vadyba ir
marketingas, Verslo plétra ir antreprenerysté, Tarptautinis e.verslas ir komercija, Sveikatos technologijy ir
inovacijy verslas, Tarptautinio svetingumo vadyba, Zaidimy karimas, Programavimas ir internetinés
technologijos, Medijy technologijos). Siy programy turinys orientuotas j globalias kompetencijas,
tarpdisciplininj pozilrj ir praktinj pritaikomuma. Programos kuriamos taip, kad atliepty tarptautinés rinkos
poreikius bei uztikrinty studijy prieinamumg jvairiy kulttiry atstovams.

2025 m. spalio 1 d. Vilniaus verslo kolegijoje tarptautinése studijy programose studijavo i§ viso 488
studentai uzsienieciai (46 proc. nuo bendro studenty skai¢iaus). 1 paveiksle pateikta uzsienio studenty

skai€iaus dinamika nuo 2023 mety. Per analizuojamajj 2023-2025 m. laikotarpj stebimas Zymus uZsienio
studenty skaiciaus augimas (388 proc.).

1 paveikslas. Vilniaus verslo kolegijos studentai-uzsieniec¢iai 2023-2025 m.

UZsienio studenty skaiciaus kaita 2023-2025 m.
(spalio 1 d. duomenimis)
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Angly kalba vykdomose programose studijuoja studentai i§ viso pasaulio (Zr. 5 lentele). Daugiausia
studenty Kolegijoje studijuoja i§ Nigerijos, Kamertino, Pakistano, Indijos ir Maroko.

5 lentelé. 2025 m. studijuojantys uzsienieciai (2025-10-01 duomenimis)

Valstybé, kurioje asmuo jgijo vidurinj iSsilavinimg Studijuoja is viso
Alzyro Liaudies Demokratiné Respublika 17
Baltarusijos Respublika 4
Bangladeso Liaudies Respublika 8
Burundzio Respublika 1
Egipto Araby Respublika 4
Filipiny Respublika 1
Ganos Respublika 3
Gruzijos Respublika 4
Indijos Respublika 31
Indonezijos Respublika 1
Irano Islamo Respublika 6
Kamertino Respublika 110
Kongo Demokratiné Respublika 3
Liberijos Respublika 1
Maroko Karalysté 93
Meksikos Jungtinés Valstijos
Nepalo Federaciné Demokratiné Respublika 3
Nigerijos Federaciné Respublika 90
Pakistano Islamo Respublika 63
Ruandos Respublika 1
Rusijos Federacija 4
Sri Lankos Demokratiné Socialistiné Respublika 6
Tuniso Respublika 2
Turkijos Respublika 11
Ukraina 18
Uzbekistano Respublika 1
Vietnamo Socialistiné Respublika 1

I§ viso 488

Zurnalo ,,Reitingai* (leidinio numeris - 2025 m. geguzé-gruodis Nr. 1 (23)) atlieckamame kasmetiniame
aukStyjy mokykly vertinime, 2025 m. Vilniaus verslo kolegija jvertinta kaip tarptautiSkiausia kolegija
nevalstybiniuy kolegiju sektoriuje.

Sékmingai baigusiems studijas studentams, jvykdZiusiems (atitinkamos) studijy programos keliamus
tikslus yra suteikiamas kvalifikacinis laipsnis arba (ir) profesiné kvalifikacija. 2025 metais Vilniaus verslo
kolegija baigé 220 absolventy.

5 lentelé. Absolventy skaicius 2023-2025 m.

Studiju kryptis 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Verslo kryptis 62 82 149
Informatika 32 27 61
Kalbos studijos 14 14 10
Turizmas ir poilsis 5 10 -

IS viso 113 133 220

Kolegijos absolventai pasizymi aukstu profesiniu pasirengimu ir praktiniy kompetencijy jgijimu, kas
lemia jy konkurencingumg Siuolaikingje darbo rinkoje. Darbdaviai vertina Kolegijos absolventus dél jy
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gebéjimo taikyti jgytas Zinias realiose darbo situacijose, kiirybisko problemy sprendimo, iniciatyvumo ir
prisitaikymo prie nuolat besikeic¢ian¢iy darbo aplinkos reikalavimy.

Zurnalo ,,Reitingai* (leidinio numeris — 2025 m. geguzé-gruodis Nr. 1(23)) paskelbtais duomenimis,
VVK alumnai aukstai vertinami darbdaviy. Jy atlikto tyrimy duomenimis 2023 m. laidos alumny vidutinis
atlyginimas, pra¢jus 18 ménesiy po studijy baigimo, yra 2327 Eur. Pagal §j kriterijy VVK alumnai uzima 1
vietg tarp nevalstybiniy kolegijy.

Studijy programy plétra ir atnaujinimas. 2025 m. Kolegija parengé 4 naujas studijy programas,
atliepiancias naujausias mokslo ir technologijy tendencijas (zr. 6 lentele). Ypac iSpléstas verslo krypciy
programy portfelis — jregistruotos 3 naujos verslo studijy programos bei 1 studijy programa informatikos

kryptyje.

6 lentelé. Naujai jregistruotos studijy programos 2025 m.

Studii dini Programos valstybinis | Studijy kryptis Studijy programos
tudijy programos pavadinimas kodas jregistravimo data
Komandinis verslumas ir lyderysté (Team 65311.X138 Verslas 2025-04-02
Academy metodu)

Verslo finansai ir investavimas 6531LX140 Verslas 2025-05-06
Agro-maisto verslas ir inovacijos 6531LX141 Verslas 2025-05-06
Kibernetinio saugumo technologijos 6531BX043 Informatika 2025-06-02

Kolegija inicijavo naujy studijy programy kiirimg, glaudziai siejant jas su potencialiomis mokslo
tyrimy tematikomis ir socialiniy partneriy poreikiais. Svarbiausi naujy programy sukiirimo pavyzdziai:

e Verslo studijy krypties studijy programa Agro-maisto verslas ir inovacijos (valstybinis programos
kodas 6531LX141) inicijuota reaguojant ] besivystanCios agromaisto industrijos skaitmenizacijg ir
modernizacija;

e Verslo studijy krypties studijy programa Komandinis verslumas ir lyderysté (Team Academy
metodu) (valstybinis studijy programos kodas 6531LX138) sukurta remiantis pasaulyje pripazintu Team
Academy modeliu, paremtu komandiniy kompetencijy, praktinio verslumo ir lyderystés ugdymu.
Programos tikslas — rengti absolventus, gebancius dirbti komandoje, inicijuoti projektus, kurti verslo
modelius ir plétoti tarptautinj bendradarbiavima;

e Verslo studijy krypties studijy programos Verslo finansai ir investavimas (valstybinis studijy
programos kodas 6531LX1400 atsiradimg lémé didéjantis poreikis rengti specialistus, turin€ius finansy
valdymo, investavimo, rizikos vertinimo ir kapitalo rinky analizés gebéjimy. Si programa atliepia tiek
Lietuvos kapitalo rinky plétros strategija, tiek tarptauting paklausg kvalifikuotiems finansy analitikams ir
investicijy valdytojams.

e Informatikos studijy krypties studijy programa Kibernetinio saugumo technologijos (valstybinis
programos kodas 6531BX043) atliepia augantj poreikj IT sektoriuje, susijusi su Kolegijos ekspertiSkumu
kibernetinio saugumo tyrimuose ir technologijy vystymo srityje.

Reaguodama ] sparciai kintancius darbo rinkos reikalavimus, technologing transformacija bei
augancius lukesCius absolventy kvalifikacijai, Kolegija jgyvendino sisteminj studijy programy turinio
atnuajiniml. Atsizvelgiant j tai, 2025 m. buvo atliktas trijy studijy programy pavadinimy keitimas:

e Verslo studijy krypties studijy programa Sveikatingumo ir groZio verslas (valstybinis programos
kodas 6531LX137). Sios programos turinys atnaujintas ir 2025-04-09 pakeistas studijy programos
pavadinimas j Sveikatos technologiju ir inovaciju verslas — atliepiant spar¢iai augancios sveikatos
technologijy srities potencialg ir jungiant mokslo bei verslo komponentus.

e Verslo studijy krypties studijy programa E. verslas (valstybinis programos kodas 6531LX124). Sios
programos turinys atnaujintas ir 2025-04-11 pakeistas studijy programos pavadinimas j Tarptautinis
e.verslas ir komercija atliepiant skaitmeninés rinkos globalizacijos tendencijas bei integruojant tarptautinés
elektroninés prekybos ir komercijos valdymo komponentus.

e Informatikos studijy krypties programa Interaktyvios medijos ir technologijos (valstybinis
programos kodas 6531BX025). Sios programos turinys atnaujintas ir 2025-03-10 pakeistas studijy

9



programos pavadinimas ;] Medijy technologijos atliepiant skaitmeniniy medijy sektoriaus technologing
pazanga bei akcentuojant pazangiy medijy sistemy kiirimo ir skaitmeninio turinio technologijy kompetencijy
ugdyma.

3.1. STUDENTU PRIEMIMO REZULTATAI

2025 metais priémimas j Vilniaus verslo kolegijag buvo vykdomas dviem biidais: Bendruoju priémimu
LAMA BPO ir tiesioginiu priémimu j Vilniaus verslo kolegija. Asmenys j Kolegija priimami konkurso btidu
pagal stojanCiyjy atitikimg minimaliems studijy programos reikalavimams ir konkursinj balg. Stojanciojo
konkursinj bala sudaro pagrindiniai ir papildomi kriterijai.

2025 m. jgijusieji vidurinj i$silavinimg ir stojantys ] Kolegijos vykdomas studijy programas, konkurso
biidu buvo priimami asmenys, turintys ne zemesnj kaip vidurinj iSsilavinimg ir iSlaike ne maziau kaip tris
valstybinius brandos egzaminus: lietuviy kalbos ir literatiiros, matematikos ir stojanciojo pasirinkta
egzaming, kuriy jvertinimy aritmetinis vidurkis, suapvalintas iki sveikojo skaiciaus, Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatyta tvarka prilygsta brandos egzaminy programose nustatytam
patenkinamam mokymosi pasiekimy lygiui (2025 m. abiturientams nuo 41 balo (40—100 skal¢je), 2024 m.
abiturientams nuo 16 baly 100 baly skal¢je). Stojantieji, vidurinj i$silavinimg jgij¢ ankstesniais metais, turéjo
tenkinti jy mokyklos baigimo metais galiojusius minimalius rodiklius.

2025 metais studenty priémimas buvo vykdomas i 8 studijy programas - Verslo vadyba ir marketingas,
Logistikos verslas, Tarptautinis e.verslas ir komercija, Verslo plétra ir antreprenerysté, Verslo finansai ir

investavimas, Tarptautinio svetingumo vadyba, Programavimas ir internetinés technologijos, Zaidimy
kiirimas.

2025 metais | Vilniaus verslo kolegija istojo 291studentas, i$ kuriy 286 buvo priimti j pirma kursag, 5 -
1 aukstesnj kursa (informacijg apie priimtyjy studenty skaicius pateikiama 7 lenteléje).

7 lentelé. 2025 m. priimty j studenty skaicius (2025 m. spalio 1 d. duomenys)

Nuolatiniy studijy studenty skaicius

Studiju programos pavadinimas

Priimta iS viso | Priimta j 1 kursa

Verslo kryptis
Verslo vadyba ir marketingas 114 112
Logistikos verslas 8 8
Tarptautinis e. verslas ir komercija 60 60
Verslo plétra ir antreprenerysté 24 24
Verslo finansai ir investavimas 3 3
Vadybos studiju kryptis
Tarptautinio svetingumo vadyba 21 21
Informatikos kryptis
Programavimas ir internetinés technologijos 56 56
Zaidimy kairimas 5 2

291 286
IS viso

291

2025 metais priimty j I kursg studenty skaicius lyginant su 2024 m. padidéjo 3 procentais. Lyginant
istojusiyjy skaicius pagal studijy kryptis, verslo studijy krypties studijos iSlieka populiariausios pastaruosius
3 metus (zr. 8 lentelg).
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8 lentelé. Priimty j I kursa studenty skaicius pagal studijy kryptis (2025 m. spalio 1 d. duomenys)

Studijy kryptis LIRS e 2024 m. 2025 m.
Verslas 272 214 207
Informatika 99 65 58
Kalbos studijos 50 0 -
Vadyba - - 21

IS viso 421 279 286

Priémimo rezultatai 2023-2025 m. rodo natiiralia dinamika, susijusig su nacionaliniais pokyciais
aukstojo mokslo sistemoje, ypac¢ grieztéjanciais priémimo reikalavimais abiturientams. Nors atskiry krypciy
(ypac informatikos) studenty skaicius sumazg¢jo, $i dinamika laikytina suvaldytu procesu, nes Kolegija geba
adaptuotis prie kintan¢iy salygy, diversifikuodama programy pasiiilg ir stiprindama tarptautiSkumo kryptj.
Prognozuojama, kad naujos studijy programos, sukurtos pastaraisiais mokslo metais, artimiausiu laikotarpiu
leis didinti studenty priémimg, kompensuoti demografiniy pokyciy poveikj ir uZztikrinti augantj bendrg
Kolegijos studenty skaiciy.

3.2. STUDENTU STUDIJU PASIEKIMAI

Kolegija skatina studentus studijy metu imtis savarankisky iniciatyvy, susijusiy su studijy
tematikomis, renginiy organizavimu ir tinklaveika.

2025 m. vasario 10 d. Verslo vadybos ir marketingo studijy programa studijuojantys Team Academy
metodu studentai organizavo renginj ,,Inovacijuy diena 2025%. Vykusioje ,,Inovacijy dienoje 2025 dalyvavo
»Startup Lithuania®, kiirybiskumo ir strategijos agentiira ,,Truth®, Lietuvos zaidimy kiiréjy asociacija ir kiti
partneriai. Renginio tikslas buvo susipazinti su inovacijy pasauliu, uzmegzti naujus rysius bei praplésti Zinias
apie kiirybines industrijas ir technologijy sektoriy. ,,Inovacijy diena“ parod¢, kad studentai geba buti aktyvis
iniciatoriai, kuriantys renginius, jungian¢ius Kolegija su verslo, technologijy bei kiirybiniy industrijy
ekosistema. Tokios iniciatyvos stiprina jaunimo lyderyste, ugdo projekty valdymo kompetencijas ir prisideda
prie regiono inovacijy kultiiros plétros, kartu didindamos Kolegijos matomumg visuomengje.

2025 m. balandZio 1 d. vyko 13-asis tradicinis VVK UZsienio kalby katedros organizuojamas finalinis
»Iranslation Competition 2025 renginys, kuriame paskelbti konkurso nugalétojai, taip pat jvyko diskusija
su vertimo komisija apie konkurso tekstg (analizuotos jdomiausias ir painiausias vietos), kalbéta apie vertéjo
kasdienybe ir i§Stkius, analizuota, kuo skiriasi ir kuo panasios lietuviy ir angly kalbos. Tai tradicinis VVK
Uzsienio kalby katedros organizuojamas vertimo konkursas, kuriame vyksta grozinio kiirinio vertimo
konkursas 1§ angly kalbos i lietuviy. Konkurse gali dalyvauti bet kurios studijy programos studentai.

2025 m. geguzés men. tarptautiniai studentai dalyvavo Debaty turnyre, kurj organizavo kartu su
SMK ' Aukstoji mokykla. Tarptautiniy studijy studenty pasirodymas debaty turnyre atskleidé auksta
pasirengimo lygj, geb&jima argumentuotai diskutuoti etinémis, socialinémis ir politinémis temomis, kartu
ugdant kritinio mastymo bei vieSosios diskusijos kultiirg.

Tuo tarpu 2025 m. geguzés 9 d. dalyvavimas ,,Startup Career Fair“ dar kartg patvirtino Kolegijos
vaidmen;] jungiant akademing bendruomene su startuoliy ir technologijy ekosistema, stiprinant studenty
jsitraukimg j profesinj ir kultiirinj miesto gyvenima bei regiono inovacijy plétra.

2025 m. geguzés 28 d. buvo organizuota tarptautiné-mokslineé studenty konferencija ,,Poveikio
kiiréjai: poky¢iy formavimas per inovacijas, strategija ir kultiira® (angly kalba). Sios konferencijos
metu studentai pristaté savo inovatyvius projektus ir jZvalgas apie dirbtinio intelekto vaidmen;j kiirybos ir
komunikacijos srityse. VVK studenty pranesimai:

e Victor Orok (Vilnius Business College) — “The Influence of Social Media on Consumer Behaviour
and Brand Loyalty”;
e Naura Muma Ngwiniform (Vilnius Business College) — “The Influence of Digital Marketing

Strategies on Online Shopping Behaviour: A Customer-Centric Study”;
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e Justin Anayo Amara (Vilnius Business College) — “Speed, Coverage and Impact: Pildyk vs. Telia in
the Lithuanian Telecommunication Market”;

e Yusuf Berk Berber (Vilnius Business College) — “The Evolution of Digital Communication in
Everyday Life”;

e Marcin Lescinskis (Vilnius Business College) — “The Impact of Technological Advancements on Job
Markets in Germany”;

e Lethycia Nguetsop Jiogo (Vilnius Business College) — “Causes of International Student Migration
to Europe and Its Socio-Economic Impact on Host Countries: Case of Lithuania”.

2025 m. spalio 13-17 dienomis 4 kolegijos studentai ir UzZsienio kalby bei Verslo katedry déstytojas
dalyvavo trumpalaikio mobilumo (BIP) projekte Tamperéje, Suomija. Pagrindinés temos — patirties
ekonomika kiirybinése industrijose, tvarumas kiirybinése industrijose, auditorijos plétra per bendruomeniy
kiirima. Dalyvaujama pagal §j projekta: 2025-1-LT01-KA131-HED-000313876 Exploring Experiences —
Creativity as a Catalyst for Change.

2025 m. balandzio 7-11 dienomis 14 Vilniaus verslo kolegijos studenty, déstytojas i§ IT katedros ir
Erasmus+ koordinatorius dalyvavo trijuose trumpalaikio mobilumo (BIP) projektuose uZsienyje
(Kroatijoje). Pagrindinés temos — kiirybiSkumas komunikacijoje, kompiuterinio Zaidimo kiirimas ir dirbtinis
intelektas aukStajame moksle. Dalyvaujama pagal Siuos projektus: 2024-1-HRO1-KA131-HED-000203430-
10 Creativity in Communication and Presentation Skills; 2024-1-HR01-KA131-HED-000203430-9 Team
Development of a Computer Game; 2023-1-HRO1-KA131-HED-000132728-4 Artificial Intelligence in
Higher Education.

4. SOCIALINE PARTNERYSTE, RENGINIAI IR KITOS VEIKLOS

Studijy portfelio plétros kryptys glaudziai susijusios su socialiniy partneriy tinklo stiprinimu bei bendry
mokslo ir verslo projekty inicijavimu. Tai leidZia kurti vientisg Ziniy ekosistema, kurioje studijos, tyrimai ir
inovacijos tampa neatskiriamos vieno proceso dalys.

2025 m. Kolegija prisijungé prie LitFood iniciatyvos ir Nacionalinio maisto klasterio. Sveikatos
technologijy srityje uzmegztas bendradarbiavimas su HealthTech akseleratoriumi prisidéjo prie sveikatos
technologijy ir inovacijy studijy programos populiarinimo. Sios partnerystés ne tik sustiprina programy
akademinj turinj, bet ir uztikrina jy praktinj aktualumg bei poveik;j regionui.

2025 m. rugpjucio mén. Kolegija tapo Coalition for Advancing Research Assessment (CoARA) nare,
tokiu budu jsipareigodama diegti pazangius, ] kokybe orientuotus mokslinés veiklos vertinimo principus.
CoARA narysté sudaro salygas kryptingai tobulinti Kolegijos déstytojy ir tyréjy veiklos vertinimo sistema,
skatinti atviro mokslo principy diegima, tarpdisciplining partneryst¢ bei akademing atsakomybe. Narysté
CoARA laikytina strategiSkai reikSmingu instituciniu Zingsniu, uZtikrinanciu aktyvy dalyvavima
tarptautiniuose akademiniuose tinkluose bei prisidedan¢iu prie mokslo vertinimo reformos formavimo
Europos lygmeniu.

2025 m. sausio 10 d. jvyko VVK ir Latvijos aukstojo mokslo institucijos Alberta College atstovy
susitikimas, skirtas tarptautinés partnerystés stiprinimui bei bendros mokslo taikomosios veiklos sinergijai
aptarti. Susitikimo metu aptartos galimybés dalyvauti bendrose mokslinése konferencijose ir projektuose,
tarptautiniy mainy galimybés ir abiejy institucijy jaunyjy tyréjy tinklaveikos principai.

Stiprinant partneryste¢ su jmonémis, ]staigomis, organizacijomis, siekiant sudaryti palankiausias
salygas studentams paZinti rinka, ugdyti geb¢jimus sékmingai joje veikti, organizuojami studenty susitikimai
su jmoniy, jstaigy, organizacijy atstovais, kuriy metu studentai gali i§ ar¢iau susipazinti su jmoniy veikla,
suzinoti apie karjeros galimybes, jauny specialisty paieska, susirasti praktikos atlikimo vieta ar darbo vieta
bei pradéti planuoti savo ateit;.

Kolegija prisijungé prie Lietuvos banko vykdomos iniciatyvos Pasauliné pinigy savaité (angl. Global
Money Week) ir 2025 m. kovo 19 d. organizavo renginj ,,Praturtink savo finansinj IQ%“. Finansinio
raStingumo renginys, skirtas Pasaulinei pinigy savaitei 2025 m., subtré¢ jvairiy sektoriy ekspertus ir suteike
dalyviams konkreCias Zinias apie asmeniniy finansy valdyma, investavimo strategijas bei finansiniy
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inovacijy tendencijas. Tokie renginiai prisideda prie finansinio stabilumo, atsakingo vartojimo ir investavimo
kultiiros formavimo regione, o tai tiesiogiai atsiliepia ekonomikos tvarumui.

2025 m. balandzio 1 d. organizuota paskaita-susitikimas Sutelktinis finansavimas: praktiniai
pavyzdziai i§ ,,Profitus® veiklos. E-verslo, Verslo plétros ir antreprenerystés studijy programy studentai
turéjo galimybe susipazinti su sutelktinio finansavimo veikla. Susitikimo metu buvo pristatyta, kaip veikia
sutelktinis finansavimas, analizuoti praktiniai pavyzdziai, atskleidziantys, kaip jmoné taiko Siuolaikinés
vadybos ir technologinius sprendimus, kurdama investicing aplinkg bei suteikdama galimybes pradéti
mvestuoti.

2025 m. balandzio 17 d. Kolegija kartu su Lietuvos mokslo tarybos Nacionaliniu kontakty centru
organizavo renginj apie ,,Europos horizonto“ programos galimybes, suteikusias verslo ir akademinei
bendruomenei prieigg prie naujausiy ES tyrimy finansavimo galimybiy. Renginio metu pristatyti 2025 m.
kvietimai sveikatos, kultiros, technologijy, klimato ir kitose srityse, dalyviai gavo vertingy jzvalgy apie
paraisky teikima, vyko gyvos diskusijos ir Q&A su NCP ekspertais. Tokie renginiai leidzia kolegijai veikti
kaip tarpininkei tarp nacionalinés MTEP politikos ir regioniniy jmoniy bei organizacijy, kurios gauna prieiga
prie ES finansavimo ziniy ir inovacijy srauty. Tai padidina regiono geb¢jimg pritraukti tarptautinj
finansavima ir jgyvendinti aukStesnés pridétinés vertés projektus.

2025 m. rugpjucio 18-31 d. mén. kolegijoje vyko vasaros mokykla MindForge: Al Innovation Labs
bendradarbiaujant su Warsaw School of computer Science (Lenkija) ir Lucerne university of applied Sciences
and Arts (Sveicarija), kuri vyko hibridiniu biidu, buvo transliuojama gyvai YouTube kanalu. Renginys buvo
atviras visiems besidomintiems ir pritrauké dalyvius i§ jvairiy Saliy. Sis renginys buvo finansuotas
igyvendinant projekta Al for all: Tapping into Deep Tech Through a Diverse Training Program, finansuojama
(EIT), ,,The Deep Tech Talent” iniciatyvos.

Kolegija 2025 m. rugpjicio mén. pateiké paraiSkg jaunimo savanorius priimancios organizacijos
akreditacijai gauti 1§ Jaunimo reikaly agentiiros ir gruodzio mén. pabaigoje $i akreditacija gauta.

4.1. DALYVAVIMAS PROJEKTUOSE

2025 m. laikotarpiu Kolegija jgyvendino keleta svarbiy projekty su verslo ir tarptautiniais partneriais
(Zr. 9 lentele).

9 lentelé. 2025 m. jgyvendinti reikSmingi projektai

Projektas Nr.1

Projekto pavadinimas

Al for All: Tapping into Deep Tech through a Diverse Training Program - AI4All (projekto
Nr. EIT-700039)

Projekto vykdytojas

V3l Vilniaus verslo kolegija (partneris)

Projekto partneriai

Warsaw School of Computer Science,
Lucerne University of Applied Sciences and Arts

Projekto igyvendinimo | 2024-10-18 —2025-08-31
laikotarpis 2025-03-01 — 2025-12-31
Projekto tikslas Didinti dirbtinio intelekto (Al) jvairiy jrankiy prieinamuma ir patrauklumg akademinéms

bendruomenéms Lenkijoje, Lietuvoje ir Sveicarijoje pasitelkiant jdomius, jtraukius ir
interaktyvius paskaity modulius, ypa¢ skatinant moteriskos lyties dalyviy jsitraukima.

Projekto veiklos ir rezultatai

Sukurti jdomis, jtraukts ir interaktyviis paskaity moduliai. Siekiama, kad modulius
i8klausyty 500 studenty, kuriy 30% bty moteriskos lyties atstovy. VVK, kaip projekto
partneris, 2025 vasaros metu organizavo "Al Summer School®.

Projektas Nr.2

Projekto pavadinimas

Didaktikos ekscelencijos centro paslaugy dizainas

Finansavimo $altinis

Priemon¢ “Dizaino sparnai”, Lietuvos kulttros taryba.

Projekto koordinatorius

V§] Vilniaus verslo kolegija

Projekto jgyvendinimo
laikotarpis

Nuo 2025-09-01 iki 2026-01-30.

Projekto tikslas

Didaktikos ekscelencijos centras (DEC) — tai tarpinstituciné platforma, siekianti
transformuoti déstytojy profesinj tobuléjima j kokybiska, sistemingg ir vertybémis grista
mokymosi patirtj.
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Dalyvaudami projekte, siekiame sukurti naujg $ios paslaugos dizaino sprendima, kuris
pagerinty Centro teikiamy paslaugy struktiira, pricinamuma ir nauda galutiniams
vartotojams — auks$tojo mokslo déstytojams.

Projekto veiklos ir rezultatai

Planuojamas dizaino sprendimas — naujos paslaugos dizainas, apimantis:

Tai bus dizaino tyrimais pagristas paslaugy modelio sukiirimas — nuo naudotojy poreikiy
analizés iki vizualizuotos koncepcijos ir maketo.

Skaitmeninés paslaugy platformos koncepcija, su integruota mokymosi trajektorijy
sistema;

Déstytojo kelionés (user journey) modeliavima, kuriant intuityvia ir motyvuojancia
tobuléjimo patirtj;

Mentorystés ir refleksijos modulio integravima, pagrista ,,peer learning™ ir
,»coaching® principais;

Technologiniy inovacijy (Al, Digital Twins) integracijos schema;

Paslaugos prieinamumo ir jtraukties strategija, skatinancig dalyvauti jvairiy tipy
déstytojus, iskaitant regioniniy kolegijy atstovus ar déstytojus, dirbancius su
socialiai jautriomis grupémis.

Be nacionaliniy ir tarptautiniy projekty, Kolegija vykde ir smulkesnius taikomuosius tyrimus, dalyvavo
konsultacinése veiklose su regiono jmonémis (zr. 10 lentele).

10 lentelé. Uzsakomieji tyrimai ir konsultaciné veikla

Veiklos pobiidis | Pavadinimas Data
Konsultaciné Rekomendacijy, kaip moterims verslininkéms didinti savo verslo 2025-03-03
veikla sékmés tikimybe, taikant rizomatinés organizacijos (verslo modelio)

principus organizacijos veikloje parengimas
Uzsakomasis Skaitmeningés vartotojo kelionés vieSbuciuose analizei, veiklos 2025-06-12
tyrimas procesy vertinimui bei holistinio skaitmeninio vieSbucio valdymo

modelio koncepcijos sukiirimas
Uzsakomasis Sukurti Uzsakovo organizacijai pritaikyta automatizuotg projekty 2025-06-30
tyrimas riziky valdymo registro sprendima ir MTEP pagrista algoritminj

branduolj, uztikrinant rezultaty validacija, paaiskinamuma ir

audituojamuma.
Uzsakomasis Kompetencijy poreikio tyrimo ir kompetencijy modelio sukiirimo. 2025-08-22
tyrimas

5. MOKSLO VEIKLOS REZULTATAI

Vykdant moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau - MTEP) veikla siekiama uztikrinti mokslo
ir studijy vienove, Kolegijos ir verslo bendradarbiavimo plétra, integruotis ] tarptautiniy moksliniy tyrimy
erdve, kryptingai vykdyti taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros darby sklaida, plétoti
destytojy profesines kvalifikacijos tobulinima.

Mokslinés veiklos kryptys yra glaudziai siejamos su studijy programomis: Kolegijos mokslinis
potencialas remiasi studijy portfeliu, o studijy turinys savo ruoztu yra praturtinamas taikomosios mokslo
veiklos rezultatais.

Vilniaus verslo kolegijos 2025 m. taikomoji mokslin¢ veikla buvo grindziama patvirtintomis mokslo
taikomyjy darby kryptimis (patvirtinta Kolegijos Akademinés tarybos 2022 m. gruodzio 21 d. posédyje Nr.
AT-03), kurios tiesiogiai siejasi su Kolegijos vykdomomis studijy kryptimis bei nacionalinés ir tarptautinés
darbotvarkeés prioritetais (Zr. 11 lentele).

11 lentelé. VVK mokslo taikomyjy darby tematinés kryptys

Mokslo taikomuju darbuy

Mokslo taikomyjuy darby kryptys

kryp¢€iy grupés
Mokymo inovacijy ir technologijy e mokymo (si) skaitmenizacija (technologijomis grindziamas
taikomyjy tyrimy kryptys mokymasis)

o mokymo (si) inovacijy metodai (projektinis mokymas, patirtinis Team
Academy)
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kompetencijy tyrimai

taikomieji verslo vystymo tyrimai
rinkos tyrimai

marketingo strategijy tyrimai
logistikos procesy/paslaugy plétoté

Verslo taikomyjy tyrimy kryptys

technologijy ir Zzmogaus sgveikos tyrimai
dirbtinio intelekto sprendimai aukstajam mokslui
finansinés technologijos ir bloky grandinés

Informatikos taikomyjy tyrimy
kryptys

Humanitariniy moksly taikomyjy
tyrimy kryptys

kalbinés veiklos strategijy ir kalbinés raiskos priemoniy tyrimai
angly kalbos taikymo verslo komunikacijoje tyrimai

2025 m. Kolegijoje dirbo 7 tyréjai-mokslo darbuotojai. IS jy du atitinka vyriausiojo mokslo darbuotojo
kvalifikacija, keturi vyresniojo mokslo darbuotojo kvalifikacija ir vienas doktorantas. Taip pat 2025 m.
birzelio - rugpjticio mén. Kolegijoje dirba vienas mokslinis stazuotojas i§ Turkijos Bursa Isiklar Gendarmerie
Petty Officer Vocational School institucijos.

Kolegijos déstytojai ir tyréjai aktyviai dalyvauja moksliniy tyrimy veikloje ir nuosekliai didina
moksliniy publikacijy apimtis. Kolegija orientuojasi j aukSciausios kokybés mokslinés produkcijos leidyba,
todel Kolegijos mokslo darbuotojai savo parengtus straipsnius teikia publikuoti i tarptauting, pasauliniu
mastu pripazintg daugiadalykine bibliografing duomeny baz¢ SCOPUS. 2025 m. | SCOPUS duomeny baze
buvo pateikti publikuoti 8 Kolegijos mokslo darbuotojy parengti straipsniai. Kiti Kolegijos mokslo
darbuotojai, tyréjai ir déstytojai savo per 2025 m. parengtus mokslinius straipsnius teikia publikuoti j kitas
nacionalines ar tarptautines moksliniy Zurnaly duomeny bazes ar mokslinius Zzurnalus. Kolegijos mokslo
darbuotojy, tyréjy ir déstytojy mokslo pasiekimai ir i§leistos mokslinés publikacijos uz 2025 m. pateikiamos
2 priede (2025 m. parengtos 34 publikacijos (50 % daugiau nei 2024 m.)).

Nuo 2022 m. Kolegija leidzia tarptautinj recenzuojama mokslinj zurnalg Taikomasis verslas: isSikiai
ir sprendimai (angl. Applied Business: Issues & Solutions) skaitmeniniu formatu (prieiga http://applied-
business-solutions.eu/ ). Zurnale nuo 2025 m. yra netgi dvi redkolegijos: verslo ir informaciniy technologijy
srities.

2025 metais i$éjo 4 Zurnalo Taikomasis verslas: isStkiai ir sprendimai (angl. Applied Business:
Issues & Solutions) numeriai:

1. Applied Business: Issues & Solutions, 1(2025), ISSN 2783-6967;
2. Applied Business: Issues & Solutions, 2(2025), ISSN 2783-6967;
3. Applied Business: Issues & Solutions, 3(2025), ISSN 2783-6967;
4. Applied Business: Issues & Solutions, 4(2025), ISSN 2783-6967.

Sis Vilniaus verslo kolegijos mokslinis Zurnalas Taikomasis verslas: is§iikiai ir sprendimai (angl.
Applied Business: Issues & Solutions) skirtas tiek akademinei, tiek placiajai visuomenei. Tai puikus
pavyzdys, kaip moksliniai pasiekimai suteikia idéjy verslui, o akademiné¢ bendruomené gali skelbti
publikacijas, kuriose susilieja zinios bei jzvalgos i8 jvairiy discipliny.

Kolegijoje aktyviai puoseléjama déstytojy ir studenty bendradarbiavimo kultiira mokslo taikomyjy
tyrimy srityje. Déstytojai yra skatinami inicijuoti mokslo taikomuosius tyrimus kartu su studentais, tokiu
budu sudaroma galimybé studentams ne tik praktiSkai jgyvendinti jgytas teorines Zinias, bet ir ugdyti
tyrimines kompetencijas. Atlikty tyrimy rezultatai yra vieSinami kasmet Kolegijoje organizuojamose
studenty mokslinése-praktinése konferencijose, kurios sudaro salygas ne tik pristatyti atliktus tyrimus
platesnei auditorijai, bet ir ugdyti akademinés komunikacijos, vieSo kalb¢jimo bei kritinio vertinimo
jgidzius.

2025 m. geguzés 28 d. VVK organizavo tarptauting studenty moksling konferencija ,, Poveikio kiiréjai:
Ppokyciy formavimas per inovacijas, strategijq ir kulturg“. Konferencijos metu studentai pristaté savo
inovatyvius projektus ir jzZvalgas apie DI vaidmenj kiirybos ir komunikacijos srityse. 6 VVK studentai skaite
praneSimus. Konferencijoje praneSimus taip pat skait¢ SMK Aukstosios mokyklos, University of Economy,
Bydgoszcz, WSB University studentai.
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6. ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMAS

2025 m. spalio 1 d. duomenimis (SV-01 ataskaita) Vilniaus verslo kolegijoje dirbo 75 déstytojai ir
mokslo darbuotojai. Déstytojy ir mokslo darbuotojai pagal kategorijas ir darbo kriivi pateikti 12 lenteléje.

12 lentelé. VVK déstytojai ir mokslo darbuotojai pagal kategorijas ir darbo kriivj (2025 m. spalio 1 d. duomenys)

Personalas, IS ju turi Personalas, IS ju turi Personalo Tik pagrindinés
dll‘bﬁ?ntl‘S . mokslo laipsnj dll’b?ntl‘S ne mokslo laipsnj etat‘lg‘ . pare Vlfgybes etaty
. . I pagrindiniame pagrindiniame skaicius skaicius
Déstytojas | . darbe daktaro | habilituoto | darbe daktaro | habilituoto
daktaro daktaro

Docentas 21 1 1 20 19 12,34 12,34
Lektorius 54 3 51 2 22,08 21,83
Suma 75 4 1 - 71 21 34,42 34,17

* - Personaly etaty skaiciuje skai¢iuojami visi atitinkamos pareigybés etatai.

2025 m. spalio 1 d. duomenimis kolegijoje mokslo laipsnj turintys déstytojai sudaré 29 % nuo bendro
déstytojy ir mokslo darbuotojy skaiCiaus. Mokslo laipsnj turinCiy déstytojy skaiCius pagal pareigybes
pateikiamas 13 lenteléje.

13 lentelé. Mokslo laipsnj turinciy déstytojy skaicius (2025 m. spalio 1 d. duomenys)

Déstytojai IS viso IS jy turi mokslo laipsnj
Docentas 21 20
Lektorius 54 2

Suma 75 22

14 lentelé. Déstytojai pagal mokslo /studijy sritis, kuriose désto (2025 m. spalio 1 d. duomenys)

Studijy grupé
Humanitariniai mokslai Informatikos mokslai Verslo ir viesoji vadyba
Pareigybe Asmeny Studijy srities | Asmeny Studijy srities Asmeny Studijy srities
skaiCius ctatas skaiCius etatas skaiCius etatas
Docentas 2 0,33 9 5,42 10 6,59
Lektorius 13 3,64 12 4,49 30 13,3
Suma 15 3,97 21 9,91 40 19,89

Viena i§ svarbiy Kolegijos déstytojo kvalifikacijos charakteristiky — praktinio darbo patirtis déstomo
dalyko srityje. Kolegijos déstytojai-praktikai, turintys didesn¢ nei 3 mety praktinio darbo patirt; déstomo
dalyko srityje, sudaro daugiau nei 70 proc. nuo visy déstytojy.

Kolegija nuosekliai skiria démesj déstytojy ir administracijos darbuotojy kompetencijy tobulinimui,
todél aktyviai skatina dalyvauti kompetencijos kélimo mokymuose bei jvairiose programose.

7. INFRASTRUKTURA

Iki 2025 m. rugséjo 1 d. studijos buvo vykdomos Kalvarijy g. 129 (1023 m?) ir Saltoniskiy g. 2 (550 m?)
patalpose. IS viso patalpose buvo 13 auditorijy apriipinty modernia multimedijos jranga jskaitant
kompiuterines laboratorijas (4 laboratorijos su 102 darbo vietomis), hibridinio mokymo auditorija, biblioteka
bei grupinio darbo erdvémis. Jrengtos poilsio zonos, visose patalpose uZztikrintas bevielis internetas. Visa
infrastruktiira pritaikyta studentams su specialiaisiais poreikiais, sudarant galimybes pilnavertiSkai dalyvauti

studijose.

Siekdama sujungti skirtingose miesto vietose esancig infrastruktiirg, pagerinti studijy salygas bei sudaryti
galimybes studenty apgyvendinimui, Kolegija 2025 m. kovo mén. investavo ] naujg infrastruktiirg ir nuo
2025 m,. rugs¢jo 1 d. VVK jsikiiré naujose patalpose Vytenio g. 9, atsisakant pastato Kalvarijy g. 129,
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Vilniuje. Naujojo pastato Vytenio g. 9, Vilniuje plotas i$ viso 5 143,72 m?, i§ kuriy 4 036,48 m? sudaro
patalpos, naudojamos administracinei ir mokymo veiklai vykdyti, o 1 107,24 m? — rsio patalpos, skirtos
parkavimui ir techninéms reikméms. Pastatas, kurio bendras plotas sudaro 10 300 m? sukurtas kaip integruota
studijy, mokslo ir studenty gyvenimo bazé. Kolegijai skirtas plotas apima administracines patalpas, 14
jvairaus dydzio auditorijy, holus, maitinimo erdves, darbuotojy kabinetus. Kita pastato dalis skirta studenty
socialinei, kultiirinei, edukacinei, bendrakiiros ir gyvenamosios infrastruktiirai. Cia jrengta 100 kambariy,
pritaikyty studenty apgyvendinimui.

Pastate esancios studijy erdvés yra diferencijuotos pagal paskirtj. Studijoms pritaikytos penkios didelés
auditorijos (40-70 viety) skirtos teorinéms paskaitoms ir penkios vidutinés auditorijos (20-32 viety)
seminarams, uzsienio kalby mokymui, praktiniams uzsiémimams bei konsultacijoms. Kolegijoje taip pat
jrengtos keturios kompiuterinés laboratorijos (20-36 viety), kuriy uZimtumas planuojamas pagal tvarkarastj,
tod¢l studentai gali naudotis jomis ir savarankiSkam darbui. Papildomai sukurtos specializuotos erdves:
Team Academy zona su koucingo auditorija, verslo akseleratoriaus erdvé, Karjeros centras, Tyrimy centras.

Bendros erdvés (atviro plano auditorijos, komandinio darbo zonos, poilsio ir bendravimo vietos) sudaro
salygas natiiraliai plétotis tarpdisciplininiams rySiams, greitesniam informacijos srautui bei inovatyviy idéjy
mainams tarp skirtingy sriciy atstovy. Erdvesné fiziné aplinka taip pat gerina psichologing savijauta, didina
motyvacija, o studijy procesas tampa patrauklesnis bei labiau orientuotas j Siuolaikinius mokymosi poreikius.

Kolegijoje jrengtas bevielis interneto rySys apima visg kolegijos teritorija ir techninés galimybés neriboja
prisijungusiy kompiuteriy skaiciaus.

Studentams prieinami kompiuteriai su jvairia programine jranga (pvz. MS Office 365, Unity3D, Cisco
Packet Tracer, Adobe Suite ir kt.). I§ viso studijy programy jgyvendinimui ir studenty mokymo procesui
2025 m. spalio 1 d. duomenimis buvo naudojami 122 kompiuteriai.

Visi naudojami kompiuteriai yra apripinti bendros paskirties taitkomaja programine jranga: Windows OS,
MS Office 365, Google Workspace (Google Apps). Kompiuteriy klasés apripintos programine jranga:

e Programiniy produkty kiirimo ir versijavimo: Code:Blocks, Visual Studio Community 2022,
Visual Studio Code, Python, Android Studio, IntelliJ, Node.js, Next.js, React, MongoDB, GitHub.

e Duomeny analizés: PSPP, Power BI.

e Darbo su grafika ir medija failais: Adobe Audition, Adobe Photoshop, Adobe Illustrator, Adobe
InDesign, Adobe Premier PRO, Gimp, Inkscape, Cubase Elements.

e Darbo su 3D grafika ir animacija: Unity3D, Blender, Adobe Animate, Adobe After Effects.

e Darbo su daikty interneto technologijomis: Arduino IDE, mikrokompiuteriai ir valdikliai
Raspberry Pi, Arduino, ESP8266.

e Darbo su kompiuteriniu tinklu: Cisco Packet Tracer, Wireshark.

e Transporto paslaugy valdymo programa Klevas.

Naudojama programiné jranga leidZia integruoti praktinius jgiidZius su studijy turiniu, o Cisco ar Klevas
sistemos suteikia galimybes modeliuoti realias verslo situacijas.

Kolegija nuolat skiria léSy materialinés bazés atnaujinimui ir mokymo aplinkos gerinimui,
kompiuterinés ir programinés jrangos prieZilirai ir atnaujinimui, bibliotekos fondy plétrai. Investicijos |
materialing bazg 2025 m. pateiktos 15 lentel¢je.

15 lentelé. 2025 metais skirtos 1éSos Kolegijos materialinei bazei

2025 m.
Patalpy prieZiiira ir eksploatacija, Eur 787.245,47
Bendras patalpy plotas m? 3.285,63
Pastaty ir patalpy atnaujinimo rodiklis, 239,60
Programiné ir technologiné jranga, Eur 128.283,57
Studenty skaiCius visos darbo dienos ekvivalentu 742,70
Technologinés jrangos atnaujinimo rodiklis, 172,73
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Bibliotekos fondy apskaita, Eur 24.762,80

Studenty skaicius visos darbo dienos ekvivalentu 742,70

Bibliotekos fondy atnaujinimo rodiklis, 33,43

VISO IléSos, skirtos Kolegijos materialinei bazei, Eur 940.291,84
Paaiskinimai:

2025 m. 7 mén. nuomotos patalpos, esancios Kalvarijy g. 129 ir Saltoniskiy g. 2 Vilniuje, o likusius 5 mén. nuomotos patalpos Vytenio g. 9
ir Saltoniskiy g. 2 Vilniuje.

Studenty skaicius visos dienos ekvivalentu apskaiciuojamas bendrq studenty skaiciy padauginus is koeficiento 0,7.

Patalpy priezZiira ir eksploatacija: Sig kategorijq sudaro nuomos ir eksploatacinés islaidos, remontas, draudimas.

Programiné ir technologiné jranga: j Sig kategorijg jeina administravimo procesy ir studijy turinio skaitmenizacija, IT jsigijimai,
programiné jranga, organizacinés technikos aptarnavimas, rysio islaidos, jrangos draudimas.

Bibliotekos fondai: Sig kategorijq sudaro duomeny baziy prenumeratos, LAMA BPO islaidos, islaidos straipsniams ir publikacijoms.

8. BIBLIOTEKOS VEIKLA

Bibliotekos paskirtis — uztikrinti Kolegijos bendruomenés apriipinimg informacijos iStekliais, sudaryti
studentams sglygas savarankiskai studijuoti, teikti paslaugas, atitinkancias Kolegijos studenty, déstytojy ir
administracijos poreikius.

Biblioteka prenumeruoja tarptautines duomeny bazes (EBSCO, eLABA, VILNIUS TECH elektronines
knygas), kasmet atnaujina fondus. Biblioteka sudaro: abonementas, skaitykla (8 darbo viety), dvi fokusuoto

darbo vietos, sudarant saglygas nemokamai naudotis internetu, elektroniniu pastu, bevieliu internetu, duomeny
bazémis (EBSCO Publishing, EBSCO eBook Academic Collection.) ir kitais bibliotekos fondais.

Nuo 2010 m. VVK biblioteka yra Lietuvos moksliniy biblioteky asociacijos ( LMBA ) nar¢. O nuo 2017
m. yra Lietuvos akademinés elektroningés bibliotekos konsorciumo (¢eLABA) naré. eLABA — tai nacionaliné
Lietuvos akademiné elektroniné biblioteka, kurioje kaupiami ir vieSai prieigai teikiami mokslo ir studijy
dokumentai. Nuo 2020 mety jsigytas Aleph (dabar ALMA) knygy kompiuterinis katalogas, kur yra kaupiami
VVK leidiniai, elektroninis knygy i§davimas ir surinkimas mokslo mety gale.

Biblioteka, kurios plotas yra 68 m:, sudaro: abonementas, skaitykla (8 darbo viety), interneto skaitykla (8
kompiuterizuoty darbo viety), sudarant saglygas nemokamai naudotis internetu, elektroniniu pastu, bevieliu
internetu, duomeny bazémis (EBSCO Publishing, EBSCO eBook Academic Collection.) ir kitais bibliotekos
fondais. Taip pat prenumeruojamos VILNIUS TECH elektroninés knygos.

Pagrindiné informacija apie bibliotekos fonda ir prenumeruojamus iSteklius pateikiama 16 ir 17 lentel¢je.

16 lentelé. Informacija apie bibliotekos fonda

2025 m.
Bibliotekos fondo judéjimas Vnt.
Dokumenty fondas 2025-01-01, knygos/pavad. 2095/1288
Gauta leidiniy per 2025 m.(vnt. / pavad.) 0
Nurasyta leidiniy per 2025 m. (vnt. / pavad.) 0
Dokumenty fondas 2025-12-31, knygos/pavad. 2095/1288
2025 m.
Bibliotekos vartotojuy aptarnavimas Vnt.
Perregistruoty vartotojy skai¢ius 14
Naujai uzregistruoty vartotojy skaicius 8
Registruoty vartotoju skaicius 2025-12-31 22
Lankytojy/fiziniy apsilankymy skai¢ius 2025 m. 44
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Dokumenty iSdavimas: 28
Isduotis | namus 28
I3duotis vietoje 0
Bibliotekos darbuotojy skaicius 1

17 lentelé. Prenumeruojami el.istekliai

2025 m.
Prenumeruojami el.iStekliai ir tarptautinés| Vnt.
duomeny bazés: Pavadinimas (-ai)
Prenumeruojami el. iStekliai (duomeny bazés)
Tarptautinés duomeny bazés: EBSCO 18 Academic Search Ultimate; Business Source Ultimate; eBook
eBook Academic Collection ir EBSCO Academic Collection; ERIC; European Views of the Americas:
Publishing. 1493-1750; GreenFile Premier; Health Source - Consumer

Edition; Health Sourse-Nursing/Academic Edition; Library,
Information Science&Technology Abstracts; MasterFILE
Premier; MasterFILE eBook Collection; MEDLINE; Newspaper
Source; Open Dissertations; Regional Business News; Teacher
Reference Center; eBook Open Access (OA) Collection (EBSCO
host); MasterFILE Premier Reference.

Vilnius TECH elektroninés knygos 30 Prisijungimas prie el.knygy platformos URL adresu
https://www.ebooks.vgtu.lt/

Lietuvos el.iStekliai Lietuvos akademin¢ elektroniné biblioteka ,,cLABa“
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Priedas Nr. 2

Eil.
Nr.

Unikalus Nr.

Bibliografinis aprasas

Darbo
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Mokslo kryptis
(procentai)

9620243

Rondamanskis, A., & Jadzgeviciené, V. (2025). Reducing Workflow
Fragmentation in Investment Thesis Construction: Design and
Implementation of an Integrated Web-Based Fundamental Analysis
System /. Applied Business: Issues & Solutions., (Nr.4), p. 78-87. doi:
10.57005/ab.2025.4.10

K.1.7.

N 009 (100%)

9619989

Blazevicius, M., & Jadzgeviéiené, V. (2025). Who Governs Openness?
Mapping Decision Points and Power in Institutional Repository
Governance /. Applied Business: Issues & Solutions., (Nr.4), p. 67-77.
doi: 10.57005/ab.2025.4.9

K.1.7.

N 009 (100%)

9619923

Ben, O., & Uygur, M. (2025). How Professors Promote Open-
Mindedness Among International Students in Lithuanian Higher
Education: A Qualitative Case Study of Vilnius Business College /.
Applied Business: Issues & Solutions., (Nr.4), p. 56-66. doi:
10.57005/ab.2025.4.8

K.1.7.

S 003 (100%)

9617238

Che, P, & Toye, S. (2025). The Impact of Digital Learning Platforms on
the Perceived Academic Performance and Social Integration of
International Students: Evidence from Vilnius Business College /.
Applied Business: Issues & Solutions., (Nr.4), p. 49-55. doi:
10.57005/ab.2025.4.7

K.1.7.

S 003 (100%)

9616630

Skucaite, G., & Celiesiené, E. (2025). Rehumanizing Higher Education
in the Age of Al: Rethinking Skill-Based Paradigms /. Applied Business:
Issues & Solutions., (Nr.4), p. 44-48. doi: 10.57005/ab.2025.4.6

K.1.7.

S 003 (100%)

9616429

Nguetsop Jiogo, L., Miyeme Foutse, S., Uduezue, C., & Uygur, M.
(2025). Students’ Perceptions and Ethical Awareness of Al in Education:
A Case Study of Vilnius Business College /. Applied Business: Issues &
Solutions., (Nr.4), p. 38-43. doi: 10.57005/ab.2025.4.5

K.1.7.

S 003 (100%)

9616258

Hemo, O., Ingram, K., & Seniut, I. (2025). Employee Loyalty as a Driver
of Service Quality and Retention in Culturally Embedded Food Retail:
Evidence from an Afro-Caribbean Supermarket in Sweden /. Applied
Business: Issues & Solutions., (Nr.4), p. 28-37. doi:
10.57005/ab.2025.4.4

K.1.7.

S 003 (100%)

9612527

Babych, K., Petrova, A., Bahdine, A., & Sever, F. (2025). Leading Yet
Limited? Perceived and Objective Gender Equality in Lithuanian
Business Organizations /. Applied Business: Issues & Solutions., (Nr.4),
p. 19-27. doi: 10.57005/ab.2025.4.3

K.1.7.

S 003 (100%)

9611895

Kamble, M., & Uygur, M. (2025). FinTech versus Traditional Banking:
Consumer Evidence on Revolut, SEB and Swedbank in the EU Context
/. Applied Business: Issues & Solutions., (Nr.4), p. 10-18. doi:
10.57005/ab.2025.4.2

K.1.7.

S 003 (100%)

10

9611846

Skucaité, G. (2025). The Nomadic Fluid Organization: Reframing Work
Meaning in Contemporary Organizations /. Applied Business: Issues &
Solutions., (Nr.4), p. 4-9. doi: 10.57005/ab.2025.4.1

K.1.7.

S 003 (100%)

11

9608856

Jakubickis, K., Sokol, M., Perepechai, D., & Chushak, A. (2025). The
Psychosocial Impact of Social Media on American Youth in the 21st
Century /. Applied Business: Issues & Solutions., (Nr.3), p. 55-60. doi:
10.57005/ab.2025.3.8

K.1.7.

S 003 (100%)




12

9608513

Blazeviéius, M., & Jadzgeviéiené, V. (2025). From Horizontal GenAl to
Vertical Al in Higher Education: a Conceptual Framework for
Pedagogical Fit, Operational Authority, and Governance /. Applied
Business: Issues & Solutions., (Nt.3), p. 41-47. doi:
10.57005/ab.2025.3.6

K.1.7.

N 009 (100%)

13

9608281

Rondamanskis, A., & Jadzgeviciene, V. (2025). Fundamental Analysis in
Investment: Architecture and Capabilities of Modern Digital Tools /.
Applied Business: Issues & Solutions., (Nr.3), p. 69-75. doi:
10.57005/ab.2025.3.10

K.1.7.

N 009 (100%)

14

9607987

Malisauskaité, U., Rashid, A., Benarab, F., Okika, V., & Toye, S. (2025).
Gen Z’s Distrust of Legacy Media and Reliance on Social Media for
News Verification /. Applied Business: Issues & Solutions., (Nr.3), p. 61-
68. doi: 10.57005/ab.2025.3.9

K.1.7.

S 003 (100%)

15

9607835

Skucaite, G. (2025). Institutional Anchoring as a Framework for Higher
Education Institutions in the Age of Generative Al /. Applied Business:
Issues & Solutions., (Nr.3), p. 33-40. doi: 10.57005/ab.2025.3.5

K.1.7.

S 003 (100%)

16

9454586

Uygur, M., & Skucaité, G. (2025). From Learning Value to Sustainable
Action: Motivational Pathways in the Context of Higher Education and
Organisational Ethics /. Thel0th International Conference on
Management, Economics and Finance, 28 - 30 November 2025., p. 1.

K.1.7.

S 003 (100%)

17

9439440

Skucaite, G., & Kudzmanieng, E. (2025). Lyderysté kaip veikimo forma:
pokalbis su vizioniere Gabija Skucaite /. Lrytas, (2025 m. gruodzio 4 d.),
p. 1-2.

K.1.12.

S 003 (100%)

18

9439327

Skucaite, G., Targamadze, V., & Pilibaitiené, J. (2025). VILNIUS FM
POKALBIAI | prof. habil. dr. Vilija Targamadz¢ ir Gabija Skucaité:
mokytojy trikumas, aukstojo mokslo ateitis ir dirbtinis intelektas /.
Vilnius FM pokalbiai., (rugpj. 25), 1 vaizdo jrasas (1:00-33:18).

K.1.12.

S 003 (100%)

19

9410566

Skugaite, G. (2025). Ateities dizainas: nuo M. K. Ciurlionio iki dirbtinio
intelekto /. Socialinis ugdymas., 63(Nr.1), p. 18-27. doi: 10.15823/su

K.1.7.

S 003 (100%)

20

9408447

Uygur, M., & Malisauskaité, U. (2025). Between Screens and Schools:
Mental Health Challenges of Lithuanian Youth /. Health Psychology
Research., (Vol.X), p. 1-11. doi: 10.14440/hpr.0265

K.1.5.

S 003 (100%)

21

9408436

Uygur, M., Babych, K., & Toye, S. (2025). Reading Skills, Silencing
Diplomas: A Thematic and Deconstructive Analysis of Brain Waste in
Lithuania /. Journal of Cultural Analysis and Social Change., 10(no. 2),
p. 2549-2565. doi: 10.64753/jcasc.v10i2.1978

K.1.5.

S 003 (100%)

22

9408355

Simelyte, A. (2025). Dataset for impact of gender and social context on
young women's career choices in STEM and entrepreneurship in
Lithuania / [Data set]. doi: 10.5281/zenodo.16633333

K.1.9.

S 003 (100%)

23

9408271

Peleckis, K., Peleckiené, V., & Peyravi, B. (2025). Influence of transport
air pollutants on climate change in eu: Case of Lithuania /. Business:
Theory and Practice., vol. 26(no 2), p. 277-286. doi:
10.3846/btp.2025.23005

K.1.5.

S 003 (100%)

24

9408230

Peleckiené, V., Peleckis, K., & Peyravi, B. (2025). Influence of climate
change on safety of road traffic: Case of Lithuania /. 18th International
Conference on Modern Research in Management, Economics and
Accounting, Berlin, Germany, 8-10 August 2025 : abstract book., p. 1.

K.1.7.

S 004 (70%), T
004 (20%), T
003 (10%)

25

9408204

Misitinas, D., Pacésa, N., Skucaité, G., & Budzinauskas, V. (2025). Ka
skaitome? Svietimo vadovai — apie pinigus, laiko vertg ir meilg pranciizy
literaturai /. delfi.lt: Verslas., p. 1-9.

K.1.12.

S 003 (100%)

26

9408174

Ingram, K. (2025). Bridging cultures: effective strategies for managing
international cultural projects in a globalized world /. Emerging trends in
economics, culture and humanities (etECH2025): international scientific
conference: abstracts proceedings., p. 113.

K.1.7.

S 003 (100%)

22




27

9404277

Serebryakov, Y., & Sukys, M. (2025). Developing a 2.5D Rendering
Engine. 2. Libraries and Realizations /. Applied business : Issues &
Solutions., (No. 2), p. 30-38. doi: 10.57005/ab.2025.2.5

K.1.7.

N 009 (100%)

28

9404261

lurasova, O. (2025). The Influence of digitalization level in the
companies on development in EU countries /. Applied business : issues
& solutions., (no. 2), p. 16-25. doi: 10.57005/ab.2025.2.3

K.1.7.

S 003 (100%)

29

9404236

Nosova, O. (2025). Smart City System for Managing and Controlling the
Urban Structure /. Applied business: Issues & solutions., (Nr. 2), p. 9-15.
doi: 10.57005/ab.2025.2.1

K.1.7.

S 003 (100%)

30

9403951

Nosova, O. (2025). Impact of Innovation Activities of Business Entities
on the Quality of Life /. Applied business: Issues & solutions., (Nr. 2), p.
3-8. doi: 10.57005/ab.2025.2.1

K.1.7.

S 003 (100%)

31

9403913

Nosova, O. (2025). Motivation in the Decision-Making Process of
Migrants: Factors and Outcomes /. Applied business: Issues & solutions.,
(Nr. 1), p. 18-25. doi: 10.57005/ab.2025.1.3

K.1.7.

S 003 (100%)

32

9403849

lurasova, O. (2025). The impact of Al technology implementation on
companies' revenue growth /. Applied business : issues & solutions., (no.
1), p. 3-10. doi: 10.57005/ab.2025.1.1

K.1.7.

S 003 (100%)

33

9403839

Serebryakov, Y., & Sukys, M. (2025). Developing a 2.5D Rendering
Engine. 1. Analysis of the Current Technique /. Applied business : Issues
& Solutions., (No.1), p. 37-42. doi: 10.57005/ab.2025.1.5

K.1.7.

N 009 (100%)

34

9390116

Peleckis, K., Peleckiene, V., & Peyravi, B. (2025). Pension systems in
European countries: peculiarities and challenges /. Entrepreneurship and
Sustainability Issues., vol. 13(iss. 1), p. 373-390. doi:
10.9770/w7675528257

K.1.5.

S 003 (50%), S

004 (50%)

23
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